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Bevezetés

Jelen dokumentum, Szerencs Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja, eurdpai unids forrast
felhasznalva a Belligyminisztérium szakért6 tamogatdsaval késziilt, ugyanis a 2014-2020-as eurdpai
unidés tervezési iddszakra vald felkésziilés soran igen nagy jelentésége van a megfelel6 mddon
el6készitett, megalapozott fejlesztési dokumentumoknak, melyek megjelenitik az adott terilet
fejlesztési iranyait, céljait és igényeit. Ennek megfeleléen jelen dokumentumban a vonatkozd
el6irdsoknak, jogszabdlyoknak megfelel6 és az elkdvetkezd évek finanszirozasi kérnyezetéhez is
illeszkedd integralt teleplilésfejlesztési stratégia keriilt megfogalmazasra.

A tervezés meghatarozottsaga
A varosfejlesztés eurdpai uniés meghatarozottsaga

A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kiilondésen nagy szerep jut az eurdpai varosok
fejlesztésének, az Eurdépai Unid Terlleti Agendaja (TA2020) is megerdsiti a varosok szerepét. Integralt
és tobbszinti megkozelités alkalmazasat javasolja a varosfejlesztési és varos-rehabilitacios
politikdkban és tdmogatja az EU 2020 azon eréfeszitéseit, amelyek arra iranyulnak, hogy ,,a vdrosok az
intelligens, fenntarthato és befogado fejl6dés motorjaivd vdljanak, és vonzdak legyenek az élheté
lakhelyet és munkdt keresék, valamint a turistdk és a befekteték szamdra is.”. Batoritja a varosokat
arra, hogy ,a teriiletiikén végzett valamennyi beavatkozds hatékonysdgdnak névelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integrdlt stratégidkat és teriileti terveket.”.

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens (smart), fenntarthatd (sustainable) és befogadd (inclusive)
novekedésének céljaira Gsszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unié egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozé célokhoz a tagdllamoknak is vallalasokkal kell
hozzajarulniuk, melyhez a kohézids politika eszkdzrendszerét is felhasznalhatjak. A 2014-2020 id6szaki
kohézids politika megvaldsitasat szolgald un. K6zés Rendelkezéseket tartalmazé rendelet (Az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete) meghatarozza azt a 11 tematikus célkit(izést, melyek
elérésének tdmogatasaval a kohézids politika hozzajarul az EU2020 Stratégia céljaihoz. A tematikus
célkitlizések az aldbbiak:

1. akutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erdsitése;

2. azIKT-hoz vald hozzaférésnek, azok hasznalatanak és mindségének a javitasa;

3. a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a névelése;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozduldas tdmogatdsa minden
agazatban;

5. az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat megelGzés és - kezelés el6mozditasa;

6. a kornyezet megobvasa és védelme és az erGforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

7. a fenntarthatd kozlekedés el6mozditdsa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturdkban;

8. afenntarthatd és minGségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaloi mobilitas tdmogatasa;

9. atdrsadalmibefogadas el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés
elleni kiizdelem;



10. az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tarto tanulas érdekében;

11. a hatdsadgok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsdnak javitdsa és hatékony
kozigazgatashoz torténd hozzajarulas.

Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhasznalasat, miikodését tovabbi rendeletek szabalyozzak (1301,
1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz kapcsolddd beruhdzési prioritdsokat
hataroznak meg. A beruhazasi prioritasok azt fogalmazzak meg, hogy az adott alap milyen mdédon jarul
hozza a 11 EU szint( tematikus cél eléréséhez. Nem finanszirozhatd olyan tevékenység az ESB
alapokbdl, amely nem illeszkedik a beruhdzasi prioritdsok valamelyikéhez. Azzal egyitt, hogy az ESB
alapok — kiilbndésen az ERFA és az ESZA — minden beruhdzasi prioritdsa alkalmazhaté varosi
kornyezetben, varosfejlesztési jelegli célok elérése érdekében, az egyes alapok kifejezetten varosi
problémak megoldasara iranyuld beruhazasi prioritasokat is meghataroznak.

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémdkra irdnyuld beruhdazasi prioritasai az alabbiak:

4. szdmu tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagra vald attérés tdmogatasa
minden agazatban.

- 4 e) beruhdzasi prioritas: alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jaré stratégidk tamogatasa
valamennyi terilettipuson, de kilénésen a varosi terileteken, ideértve a fenntarthatd
multimodalis varosi mobilitast és a karenyhitést el6mozdité alkalmazkodasi intézkedések
tdmogatasat.

6. szamu tematikus cél: a kornyezet megérzése és védelme, valamint a forrdshatékonysag tdmogatasa.
- 6 e) beruhdzasi prioritds: a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (koztik az atalakulé hasznalatu teriletek) helyredllitasat és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzo intézkedések, valamint a
zajcsokkentési intézkedések tamogatasa.

9. szdmu tematikus cél: a tdrsadalmi befogadds el6émozditdasa, a szegénység és mindenfajta
diszkriminacid elleni kiizdelem.
- 9 b) beruhdzési prioritds: a vdrosi és vidéki terileteken él6, raszoruld kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa;

Az ESZA altal tdmogatott beruhazasi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt varosfejlesztési
stratégidaknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikdjdban bekovetkezett valtozasok alapjan az eurdpai unids forrdsok mar nem kvazi
szabadon felhasznalhatd keretek, hanem az EU koz6s céljainak megvaldsitasat szolgald eszk6zok, igy
rendkivil fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és fejlesztéspolitikai dokumentumok is igazodjanak,
hozzajaruljanak a megvaldsulashoz. Az EU strukturdlis és kohézids alapjaibdl szarmazd, a nemzeti
operativ programokon keresztlil elérhet§ tamogatdsok tehat a varosfejlesztés meghatarozo
jelent&ségli forrdsait jelentik az ITS érvényességének id6szakaban.



A varosfejlesztés hazai meghatarozottsaga

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK) integralt megkozelitéssel foglalja
egységbe az agazati és tertleti fejl6dés folyamatait, kijel6li Magyarorszag szdmara a hosszu tavu
jovGképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A teriileti fej6dés érdekében a tobbkozpontu
térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshaldzat-fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb
feladatként jelenik meg a harmonikus varos-vidék kapcsolatok Iétrehozasa, a kompakt telepilésrészek
kialakitasa, a leromlott allapotu varosrészek hanyatlasanak megallitasa, a stratégiai szemlélet(i varos-
és varostérségi tervezés megerGsitése, illetve a kilonb6z6 terileti szintek egylUttmikodésének
segitése. A tobbkozpontu varoshaldzat-fejlesztés megvaldsitasa érdekében kilénb6z6 profild varosok
és varostérségek csoportjat azonositja. Budapest nagyvarosi térségét, a févarosbdl legfeljebb egy 6rdn
belil elérheté bels6 varosgy(ir(i telepliléseit, illetve a Budapest gazdasagi tulsulyanak kiegyensulyozasa
érdekében kijelolt kiils6 varosgydrd telepiiléseit.

A Kormany jogszabalyba foglalta (314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet a telepilésfejlesztési
koncepcidrél, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrdl,
valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl) a kozéptava telepilésfejlesztési
stratégiak (ITS) tartalmi és egyes eljarasi jellegli kdvetelményeit és sszefliggé dokumentum-rendszert
hozott Iétre. Ennek értelmében az ITS egy rendkivil széles kor(i, harom elembdl allé megalapozé
vizsgalatra kell, hogy épiljon. A megalapozé vizsgalat kozos hatterét képezi mind a hosszu tavu
telepulésfejlesztési koncepcidonak, mind a kdzéptavu, operativ jellegl ITS-nek.

A kis- és kdzepes varosok integralt telepilésfejlesztési stratégiait két modszertani tdmogatast nyujto
dokumentum alapjan kell elkésziteni. EgyrészrGl a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
Terlletfejlesztésért és Epitésiigyért felelGs szakallamtitkdrsaga altal elkészitett ,Varosfejlesztési
Kézikdnyv” mdsodik, javitott kiaddsa (2009); masrészrSl a Belligyminisztérium ,,Utmutatd a kis-és
kozépvarosok és a févarosi keriiletek integralt teleplilésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-
2020” cimld dokumentum alapjan. Megvaldsult az az elvaras is, hogy a telepllés integralt
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stratégiai program céljaihoz.
Az integralt telepulésfejlesztési stratégia és célja

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia a teleplilés kozéptavu fejlesztési irdnyait meghatarozo,
operativ jellegli, megvaldsitas-orientalt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 hét év varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

Készitése sordn a tervez6k meghatarozd szandéka volt, hogy segitségével a varosban folyé fejlesztési
tevékenységek egymdssal térben és id6ben Gsszehangoltan valdsuljanak meg, a varos mindinkdbb
képes legyen felhaszndlni a 2014-2020 kozotti idészak eurdpai unids fejlesztési forrasait, s ezzel a
stratégiaba foglalt tevékenységek jelentds része meg is valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a
kozszféra fejlesztései mellett a maganszféra befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a
két szféra kozotti partnerség kialakuldsat, illetve tervezési menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS céljai
és projektjei széles kord tamogatast élvezzenek.

Partnerség és szerepe
A telepllésfejlesztési koncepcidk és telepllésfejlesztési stratégidk elkészitését, tartalmi

kovetelményeit, tovabba egyeztetésének rendjét a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet szabalyozza.
(314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepuilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési



stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl. A tovdbbiakban: Kormanyrendelet).

A Kormanyrendelet 28. §-a értelmében a Koncepcid, stratégia, véleményezési eljaras lefolytatasa
nélkil nem fogadhatd el, a polgarmesternek egyeztetnie kell a partnerségi egyeztetés szerinti
érintettekkel, az allamigazgatasi szervekkel, az érintett teriileti és telepilési dnkormanyzatokkal,
tovabba a lakossaggal, érdekképviseleti, civil és gazdalkodd szervezetekkel, vallasi kozosségekkel. A
véleményeztetés a helyi adottsagoknak megfelelGen, a feladat jellegének figyelembevételével a
partnerségi egyeztetés szabalyai szerint torténik. A Kormanyrendelet 29. § elGirja, hogy az
Onkormanyzat a tervezés elGtt dont a partnerségi egyeztetés szabalyairdl, amelynek sordn
meghatarozza:

a) az egyeztetésben résztvevik tajékoztatasanak modjat és eszkozeit,

b) a javaslatok, vélemények dokumentaldsanak, nyilvantartasanak madjat,

c) az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokolasanak maddjat, a dokumentalasuk,
nyilvantartdsuk rendjét,

d) az elfogadott koncepcid, stratégia és teleplilésrendezési eszkozok nyilvanossdgat biztositd
intézkedéseket.

A partnerségi egyeztetési folyamatok menedzseléséért a projektgazda, Szerencs Varos
Onkorményzatanak Varosfejlesztési Osztalya volt a felel6s. Az adminisztrativ és koordinécids
feladatokat, illetve a partnerségi egyeztetések gyakorlati megvaldsitdasat az ITS 2014 Konzorcium
szakmai irdnymutatdsa és segitségnyujtdsa mellett az onkormanyzat végezte. A menedzsment
tevékenység soran a varosi dnkormdnyzat, kiemelten a varosi koordindtor, és a szakmai megvaldsitdk
tdjékoztatdsa folyamatos volt, és a kommunikacid belsé egyeztetések utjan tortént.

Az ITS targyaban folyt egyeztetéseken allando és eseti partnerek is részt vettek, melyeket a Partnerségi
terv rogzit.
Az Onkormanyzat a kdvetkezd allandé partnereket vonta be az egyeztetési folyamatokba:

Helyi lakossag és gazdalkodo szervezetek

Telepulési 6nkormanyzatok (Bekecs, Legyesbénye, Mezézombor)

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat

Szerencs Varos kozigazgatasi teriiletén mikods egyhazak (Rémai Katolikus Egyhaz, Reformatus

Egyhaz, Gorog Katolikus Egyhaz)

5. Egyes kdzmiiszolgéltatéok (BORSODVIZ Zrt., EMASZ Nyrt., Tigdz Zrt., Magyar Telekom Nyrt.,
PR-Telecom Zrt.)

6. Koztestiiletek (Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Epitészek Kamaraja, Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei
Megyei Mérnoki Kamara, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Agrarkamara, Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara)

7. 314/2012.(X1.08.) Kormanyrendelet 9. mellékletében meghatarozott allamigazgatasi szervek

PwnNE

Az egyeztetési folyamatok sordn az Onkormanyzat az aldbbi eseti partnerekkel dolgozott egyiitt:

1. Civil szervezetek Sziget Alapitvany (Szerencsi Kistérségi Turisztikai Egyesiilet, Szerencs Varos
Sportegyesiilete)

2. Telepilési 6nkormanyzatok (Monok, Golop, Ratka, Tallya)

3. Oktatasi, szocidlis és tarsadalmi partnerek (Szerencsi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas, Klebersberg
Intézményfenntarté Kozpont Szerencsi Tankeriilet, Aggteleki Nemzeti Park Igazgatdsag,
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat Szerencs)

4. Kisebbségi Onkormanyzatok (Német Nemzetiségi Onkormanyzat Szerencs, Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat Szerencs)



A Koncepcio jovoképe és célrendszere

Szerencs Telepulésfejlesztési Koncepciéjat 2004-ben fogadtdk el. A koncepcié alapvetéen a
varosfejlesztés hosszu tavu elképzeléseit, és értékrendjét hatdrozza meg, valamint kijeldli a fejlesztési
irdnyokat. Varosi szint( célkit(izések: Altalanos célként megfogalmazhaté a tarsadalmilag, gazdasagilag
vonzo telepilési kornyezet megteremtése.

A dokumentum szerint a varos gazdasagi, tdrsadalmi fejlédésének az alapja:

— Mudszaki infrastruktura-fejlesztés

— lpari- és véllalkozasfejlesztés

— Mez6gazdasag (feldolgozdipar) fejlesztése

— ldegenforgalom, Gddilés, turizmus fejlesztése

A varosfejlesztés kozép- és hosszu tavu feladatai:

Stabil mikodési tevékenység

Infrastrukturalis fejlesztés

Munkahelyteremtés (nagylzemek, kis- és kozépvallalkozasok fejlédését elGsegiteni,
stabilitasukat erésiteni, csokkent munkaképességliek foglalkoztatasanak bévitése)
A varos népességmegtarté képességének fejlesztése

Kistérségi funkcié megerdsitése, régiokozponti szerepkor

Intézményhaldzat kiépitése

Letelepedés segitése (telkek, bérlakdsok)

Kornyezeti struktira megteremtése

Varoskozpont rehabilitacidja

Ertékvédelem (épitett és természetes kdrnyezet védelme), és ezek tudatositasa

A varos belteriiletének rendezése

Varosrendezési elképzelések 6sztonzése (védett épliletek feldjitasa, varosszépités...)
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasanal elsé |épésben a megalapozd vizsgalat, valamint
helyszini bejaras, a személyes szakmai egyeztetésen (workshop) soran kialakitasra keriilt a problémafa
(a probléma okainak elemzésére a fa mddszerét alkalmazzuk). Az elemzés soran azonositasra keriiltek
a megoldasra varo telepilési problémak, azok a negativ allapotok keriiltek bemutatasra melyen a varos
valtoztatni szeretne. A fa legfelsGbb szintjét egy f6 probléma taldlhatd, melyet az alacsonyabb szinten
taldlhatd okok hatdroznak meg. A fan egyre lejjebb szerepl6 okok meghatarozzdk a fentebbi
problémakat. A problémafa ,atforditdsdval” pedig a célfa kerilt meghatarozasra. A célkitlizések
egymasra éplilése eszkdz-eredmény Osszefliggést eredményez. A célok megfogalmazasa egy pozitiv
jovébeli allapotot szeretne elérni. A célrendszeren keresztll megfogalmazasra keriilnek a célok és a
részcélok. A stratégiai célrendszer specifikus, terileti és horizontdlis célokbdl épiilhet fel. Szerencs
esetében a f6 cél az elvandorlas csokkentése. Ennek elérése érdekében 4 db specifikus és 1 db terileti
cél keriilt meghatarozasra.

1. tablazat: A teleplilés stratégiai célrendszere

ATFOGO CEL: Elvandorlas csokkentése

SPECIFIKUS CEL: SPECIFIKUS CEL: SPECIFIKUS CEL:

1. K6ltség hatékony és magas 2. Munkahelyek és 3. A varos turisztikai
mindségl kozszolgaltatasok kodzszolgdltatasok elérésének vonzerejének és rekredcios 4. Munkahelyteremtés
biztositasa javitasa lehet6ségeinek bovitése

SPECIFIKUS CEL:

Forras: sajat szerkesztés
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1.2. A tematikus és a terlleti célok kdzotti 6sszefliggések bemutatasa
Atfogé cél: Elvandorlas csokkentése

A stratégia megalkotasanak legfontosabb alappillére a telepiilés népességmegtartd erejének ndvelése,
melyet az alabbi célrendszeren keresztiil kivan elérni az Onkormanyzat.

Ezen specifikus és terileti célok megvaldsitasanak egylittes hatdsara kozép-és hosszutavon
csokkenthet6 az elvandorlas a telepiilésrél. ElsGsorban a fiatal, aktiv munkaképességti korosztdly az a
célcsoport, melyre leginkabb hatast tud gyakorolni a teleplilés olyan beavatkozasokkal,
intézkedésekkel, melyek hozzajarulnak egy élhet6 teleplilés megteremtéséhez.

1. stratégiai cél: Kéltséghatékony és magas mindségii kozszolgaltatasok biztositasa (specifikus cél)

Szerencs a jaraskozponti funkcidjabdl adéddan kozszolgaltatasok elérésének tekintetében jél ellatott,
azonban néhany teriileten infrastrukturdlis feltjitdsok, valamint a szolgdltatasok szinvonaldnak
novelése sziikséges beavatkozast igényel.

Az Onkormdnyzat gazdalkoddsa szempontjabdl, valamint a lakossag kdziizemi terheinek csokkentése
érdekében is fontos tényez6 a kdzszolgdltatasok lizemeltetési koltségeinek csokkentése, valamint ezek
koltséghatékony lizemeltetése, fenntartdsa.

1.1. részcél: Kozszolgaltatasok szinvonalanak emelése

Szerencs telepiilésen a Szerencsi Varosiizemeltetd Kft. latja el a kozétkeztetést. A varos napi
szinten 1400 f6 gyermek kozétkeztetését latja el, ez a mennyiség meghaladja a konyhak
terhelhetGségét, melyekben jelenleg nem megfelel6 technolédgia all rendelkezésre. Az Uj
jogszabalyi elGirasok miatt dietetikus étkeztetésre alkalmas konyhat kell kialakitani — mely
anyagi és szervezési nehézségekbe ltkozik. A kozétkeztetés szinvonalanak novelése révidtavon
sziikséges beavatkozast igényel, hogy a varos eleget tudjon tenni a jogszabalyi elGirdsoknak is.
A Bolyai Janos Katolikus Altalanos Iskoldban a kdzétkeztetést biztositd f6z6konyha és étkezd
része igényel feldjitast.

A telepiilésen m(ikods, idések nappali intézményének kapacitaskihasznaltsaga 2012-ben
93,33%-0s volt, mely a jardsi, megyei jaraskdzponti és orszagos adatok tikrében is igen magas.
Ennek tikrében kiemelt jelent6ségli az idGskoruak ellatasi helyzetének javitdsa, mind
infrastrukturalis, mind az ellatas szinvonalanak novelése. A Rakdczi Uti Gondozdhaz allapota jo,
2005-ben keriilt kialakitdsra eurdpai unids tdmogatassal, bévitése azonban indokolt.

Az Ond telepiilésrészen lizemel6 id6sek napkozi otthona allapota kozepes, feldjitdsa indokolt.
A megyei fenntartasu bentlakdsos id6sek otthona mindkét épllete erésen leromlott allapotu,
teljes kord feldjitast igényel.

Az egészséges ivOviz biztositdsanak szolgaltatdsa alapvetd feladata az Onkormanyzatnak,
melyet az 6nkormdnyzat feladat- és hatdskoéreit az 6nkormanyzatokrdl szélé 1990. évi LXV.
torvény tovabba egyéb, a szdmara hatdskort megallapité jogszabalyok alapjan gyakorolja. Az
elavult korszer(tlen ivévizhdldzat rendszer veszélyt jelent a lakossagra, melyre a vizvezetékek
rekonstrukcidja jelenthet megoldast. Ugyanakkor folyamatban van a Szerencs térségi ivoviz
mindségjavitd program megvaldsitasa is, melynek keretében Szerencs, Bekecs, Golop, Priigy,
Taktakenéz rendszer ivévizminGség javitasa valdsulhat meg. A program varhatdan 2016. januar
27-én fejezédik be.
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Szerencs teleplilés szamdra tovabbra is komoly problémakat jelent a vizkdar mind a
belterileten, mind a kiltertleten. A probléma megoldasara sziikség van Szerencs és Takta
arvizvédelmi fejlesztésére, valamint a csapadékviz altal okozott problémak megoldasara a
Fecskés és Ond teleplilésrészeken.

1.2. részcél: Uzemeltetési koltségek csokkentése

A csapadék- és szennyvizkezelési rendszer U(zemeltetési koltségének csokkentése és
hatékonysaganak névelése fontos célkitlizés az Onkormanyzat szdmara. Jelenleg a csapadék
és szennyviz rendszer egyes szakaszokon nincs szétvdlasztva, els6ként ezt a problémat
szlikséges megoldani a hatékony m(ikodés érdekében.

A korszer(tlen kozvilagitasi rendszer megterheli a varos koltségvetését, ennek érdekében a
kozvilagitds korszer(sitése szlikséges.

A kozintézmények magas Ulzemeltetési koltségei sulyos terhet rénak az Onkorményzat
szdmara, ezért a koltségek csokkentése érdekében felljitasi és energiahatékonysagi
beavatkozdsok sziikségesek. A Szerencsi Szakképz6 Intézet mindkét éplilete felujitast igényel,
az Ondi uti épilet allapota kdzepes, mig a Rakodczi Uti éplilet allapota erésen leromlott.

Az Uzemeltetési koltségek csokkentése érdekében energetikai korszer(lsitése sziikséges az
onkormanyzati épuletekben, melynek keretében az épiiletek hészigetelése, épliletgépészeti
rendszerek korszer(sitése, hdszivattyds, napelemes és napkollektoros rendszerek kiépitése
valdsulhat meg.

Az Onkormanyzat révid tavu tervei kozott szerepel, hogy javitani kell a z6ld- és egyéb
hulladékok kezelését, ennek érdekében meg kell teremteni annak lehetGségét, hogy a varos
kozterilleteinek és zoldfellleteinek karbantartdsa, kezelése, tovabbad az illegalis
hulladéklerakdk felszamolasa soran keletkezé anyagok minél kisebb részét kelljen hulladék-
lerakora elszallitani, tovabba a lerakdra torténé szallitast minél hatékonyabban lehessen
elvégezni. Hosszu tavu cél egy komposztald telep kiépitése a teleptilésen, amely hasznositana
a keletkez6 zoldhulladékon tul a szennyviztelepen keletkez6, és jelenleg lerakdra elszallitasra
kerll6 szennyviziszapot is. Szerencsen jelenleg nincs biomassza alapu energiatermelés annak
ellenére, hogy jelentGs erdészeti és mez6gazdasagi alapanyag potencial van a térségben.
Kislépték(i biomassza alapu energiatermel6 egységek épitése megoldast jelenthet a telepiilés
szamara. lJelenleg is tobb m(ikédé, illetve nem hasznositott geotermikus kut taldlhatd a
telepilésen. A geotermikus energia hasznositasanak realis esélyei lehetnek a jovGbeli
fejlesztési iranyok meghatarozasakor azzal egyitt, hogy az eddig ismert kutak h6mérséklete
nem tul magas.
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2. tablazat: Koltséghatékony és magas mindségli kozszolgaltatasok biztositasahoz kapcsolddd
relevans eredmény- és hatasindikatorok

Indikator meg- Indikator Modszertan A Bazisérték Célérték
nevezése mérték- és adatforras  beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Primer energia TOP indikator évente TOP indikator TOP indikator
felhasznalas GJ definicios lap definicios lap altal definicios lap altal
alapjan, meghatarozott meghatarozott
kedvezményezett maddszertan alapjan maddszertan alapjan
késébb kerdl késébb kerdl
meghatarozasra. meghatarozasra.
(csokkenés)
Elégedettség a Onkormaényzat Onkorményzat &ltal Onkorményzat &ltal
fejlesztéssel érintett pontérték altal végzett évente végzett kérdGives végzett kérdGives
telepiilési (1-10) kérddives felmérés alapjan felmérés alapjan
felmérés késébb kerdl késébb kerdl

kozszolgaltatasok
mindségével
Fejlesztések Kedvezményezetti

eredményeként % kimutatas alapjan évente 0 noévekedés

meghatarozasra. meghatarozasra.

megujulé
energiaforrast
alkalmazé
intézmények
szamanak valtozasa
Forras: sajat szerkesztés

3. tablazat: Koltséghatékony és magas mindségli kozszolgaltatasok biztositasahoz kapcsolédd EU-s
tematikus célok

Kapcsolodo EU-s tematikus célok

Sorszam cél

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé attérés tamogatasa minden
agazatban

5. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének
és kezelésének elGsegitése

6. Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak elGsegitése

11. Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

Forras: sajat szerkesztés

2. stratégiai cél: Munkahelyek és kozszolgaltatasok elérésének javitasa (specifikus cél)

Bar a telepilésen — jardskozponti funkcidjabdl adéddéan — a kdzszolgdltatasok széles koére, jo
mindségben rendelkezésre all, ezek fizikai elérése tobb esetben akadalyba Utkozik. Ennek oka egyrészt
egyes kozteriiletek és kozintézmények (fizikai és infokommunikacids) akadalymentesitésének hianya,
masrészt a beltertleti Uthaldzat rossz minGsége és hidnyos kiépitettsége.

Ezen specifikus cél a kozszolgaltatasok akadalymentesitésén és az Uthalozati fejlesztéseken keresztiil
kozvetve egyéb specifikus, ill. a terileti cél elérését is szolgalja.

2.1. részcél: Akadalymentesités
A munkahelyek és kozszolgaltatasok akadalymenetesitésének célcsoportjat képezik a

mozgaskorlatozottak, idések és kisgyerekesek, és kozvetve — a szebb lakdkornyezet
kialakitasaval — a telepiilés valamennyi lakdja. Az esélyegyenlGség biztositdsa hangsulyos
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horizontalis szempont, igy a kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés lehetGségeinek, az
akaddlymentes kérnyezet aranyanak kozel 100%-ra torténé novelése kiemelt cél.

Az épuletek fizikai és infokommunikaciés akadalymentesitése tekintetében fontos, hogy az
nem csupan a kozszolgaltatast igénybe vevGk tekintetében valdsuljon meg, de lehetGség
szerint biztositsa az akaddlymentes munkavégzés feltételit is.

Az akadalymentesités ki kell hogy terjedjen a kozszolgaltatdst nyujtdé éptleteken tul az
onkormanyzat tulajdondban 1évé jardak, zoldterlletek, jatszéterek teriiletére is. A
kozterileteken valéd akadalymentesités keretében megfelel6 szamban biztositanddk a
mozgaskorlatozott parkoldk, szikséges a szintkiilonbségek rampaval torténd athidalasa
(gyalogos atkel6helyeknél dontott szegélysav stb.). Fontos, hogy az akadalymentesités ne
csupan az egyéb jellegl fejlesztések jarulékos hozadéka legyen, hanem akar mint kilon,
célzott, 6 beruhazasi elem is jelenjen meg.

2.2 részcél: Uthéldzat fejlesztés

A belteriileti Gthdalézat fejlesztésének célja részben 6sszefligg a belvarost terhel6 atmend
forgalom lehetséges csokkentésének kérdéskorével. A f6utca kornyéki jelenleg igen rossz
allapotban 1év6 belvdrosi utak felljitdsa indokolt. Ezzel, illetve forgalomtechnikai
atszervezéssel, forgalomcsillapitott szakaszok beiktatdsdval a Rakdczi at forgalmanak egy része
leterelhetd lenne a mellékutakra.

Az uthalézat fejlesztés hozadékaként érdemes megemliteni a fizikai megkdzelithetGség
javulasa melletti olyan egyéb tényezbket is, mint a kozlekedésbiztonsag javitasa, valamint a
varosképhez valé pozitiv hozzajarulds. Mig el6bbi a teleplilés teljes terliletén jelentkez6 pozitiv
hatasként értelmezhetd, utdébbi tényezé kilondsen fontos a Szerencshez hasonld
telepiléseken, melyek jelentGs épitészeti értékekkel bird belvarosi teriletekkel rendelkeznek.

A belterileti Uthalozat egyik kilon szegmensét képezik a kerékparutak. A telepilésen
kialakitott kerékparutak kozotti kapcsolatrendszer hidnyos, egyes varosrészek kerékparos
megkozelitése nem lehetséges, a meglév6 kerékparutak egyes szakaszai burkolati
mindségjavitast igényelnek. A belterileti kerékparutak fejlesztésének —a lentebb ismertetett,
turisztikai szempontl hozadékan tul — fontos a munkaer6é mobilitasat biztositd szerepe is,
kiilondsen a Keleti Ipari Park megkozelitése tekintetében.

4. tablazat: Munkahelyek és kozszolgaltatdsok elérésének javitdasahoz kapcsolddo relevans
eredmény- és hatasindikatorok

Indikator meg- Indikator Mddszertan A Bazisérték Célérték
nevezése mérték- és adatforras  beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Intézmények szama, TOP indikator TOP indikator
amelyekben nétt a db TOP indikator évente definiciés lap altal definiciés lap altal
ltogatottsag a definl’ci('?s lap ['neghaté rozottl ['neghaté rozottl
program elétti alapjlan, modslze”rtan alzipjan modslze”rtan alzipjan
. . kedvezményezett késSbb keral késGbb keral
id6szakhoz képest . L
meghatarozasra. meghatarozasra.
(novekedés)
Elégedettség a Onkormanyzat Onkormanyzat altal Onkormanyzat altal
fejlesztéssel érintett pontérték altal végzett évente végzett kérdGives végzett kérdGives
telepiilési (1-10) kérdéives felmérés alapjan felmérés alapjan
kézszolgaltatasok felmérés késébb kerdl késébb kerdl
PN meghatarozdsra. meghatarozasra.
minGségével
Napi utazasok estén TOP indikator TOP indikator TOP indikator
f6 kozlekedési % definiciés lap évente definiciés lap altal definicids lap altal
meghatarozott meghatarozott
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eszkozként gyalogos, alapjan, modszertan alapjan mddszertan alapjan
kerékparos vagy kedvezményezett késébb kerdl késébb kerdl
kozosségi meghatarozasra. meghatarozasra.

kozlekedési médot (ndvekedés)

valasztok részaranya
Forras: sajat szerkesztés

5. tdblazat: Munkahelyek és kdzszolgaltatasok elérésének javitdsahoz kapcsolédd EU-s tematikus

célok
Sorszam cél
7. A fenntarthaté kézlekedés elé6mozditdsa és kapacitashianyok megsziintetése a f6bb
haldzati infrastrukturakban
8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6szténzése
9. A tarsadalmi befogadds elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

Forras: sajat szerkesztés

3. stratégiai cél: A varos turisztikai vonzerejének és rekreacios lehetdségeinek bévitése (specifikus
cél)

A telepilés rendelkezik megfelel6 természeti és épitett turisztikai adottsagokkal, ennek ellenére a
turisztikai vendégforgalom az elmult 10 évben jelentdsen csokkent, valamint a vendéglatohelyek,
szallashelyek kinalata is alulmarad a megyei jaraskozponti és az orszagos atlag értékeinél, kevesebb
turista kevesebb ideig marad a varosban, a térségben. A természeti kdrnyezet, a telepiilés korili
dombvidék, valamint a Zemplén-hegyvidék kozelsége, az erd6k, patakok kedvezs lehetdségeket kinal
a természet kozeli turizmus szamdra. A telepilés kulturdlis értékei a Rakdczi var, az egyhazi
épitmények, emlékmvek, a szerencsi csokoladé hagyomanyai valamint a kornyez6 telepulések értékei
kedvez6 lehet6séget nydjtanak az 6ko- és torténelmi turizmus felé érdekl6dok szamdara. Az ipar
fejlesztése mellett, fontos gazdasagilag tobb labon allas. A turizmus fejlesztése jovedelmet teremt az
ebbdl él6 lakossagnak, valamint multiplikator hatdsa révén a turizmust kiszolgalé dgazatokat fejleszti.
A turisztikai adottsagok kihasznalasa elGsegiti a vendégforgalom, a varosban toltott éjszakak szamanak
novelését.

3.1. részcél: A kulturdlis értékek turisztikai hasznositasanak elGsegitése

A varosban talalhatd XVI. szazadi Szerencsi Rakdczi var fontos kulturalis vonzerd, viszont
lehet&ségei nem kell6en kiaknazottak, ezért sziikséges a var funkciondlis fejlesztése. A var
kornyékén talalhatdak a templomok, a szecesszids fiird6, a muzeum. Ezek épiletei megfelel6
allapotban vannak, de szilikséges a funkciondlis bdvités, az interaktiv szolgaltatdasok
kifejlesztése indokolt. A szerencsi csokoladé hirnevének felelevenitése, erre épité turisztikai
szolgdltatasok kedvezd turisztikai feltételeket biztosithatna Szerencs varosanak. Az ehhez
kot6d6 hagyomanyok olyan értékekkel rendelkeznek, amelyek kell6en vonzd, interaktiv
szolgdltatasokkal bemutatva, minden korosztdly szdmara kulturdlis vonzerét jelenthetnek.

3.2. részcél: Természeti kdrnyezet turisztikai lehet&ségeinek kihasznalasa valamint rekredcids
szolgdltatasok fejlesztése

A varos és kornyezete természeti értékekben gazdag. A taj rehabilitacidja az Arpad hegy,
Aranka tetG, Szerencs patak, és a Takta menti vizes élGhelyek bevonasaval torténhetne meg
(kerékparos turautvonal, tandsvény, kalandpark, tabor, kilatok kialakitasa). Az aktiv turizmus
fellenditése miatt fontos lenne a kerékparut haldzat fejlesztése, kerékparos turautvonalak
kijelolése részben meglévd kerékparutak feldjitasaval, Uj szakaszok épitésével.
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A rekredcids szolgaltatasok bévitésének érdekében szikség lenne szabadidés kozpont
létrehozasara, az iskoldk sportra alkalmas éplleteinek kapacitdsanak novelésére, sportra

P

alkalmas terek kialakitasara, mellyel bGvitheté lenne a sport altal nyujtott szolgaltatasok kore.
3.3. részcél: Turizmushoz kapcsolddo szolgaltatasfejlesztés

Jelenleg Szerencsen nincs magasabb kategoriaju szallashely, valamint a vendéglatasi
szolgdltatasok bdvitése is sziikségszer( lenne. Egy megfelel6 mindségl szallas és a hozza
kapcsoldédd vendéglatd egység novelhetné a vdrosba érkezl, ott éjszakat eltoltd turistak
szamat.

Problémdat okoz a turisztikai marketing tevékenység hidanya. Célszeri lenne egy
varosmarketinggel foglalkozd szervezet létrehozasa, amely foglalkozna a varosarculat,
varosmarka megfelel6 menedzselésével. Olyan szervezet létrehozdsa sziikséges, amely nem
csak a turistak bevonzdasra torekszik, de figyel az ott éI6 lakossag igényeire is. A Tokaj-Hegyalja
telepliléseinek egylUttm(ikodésre jo példa a Zempléni Varosok Szovetsége (Sarospatak,
Satoraljaujhely, Szerencs és Tokaj), ahol az alapitdk fontosnak tartjak a térség felemelkedését,
melyet egyltt szeretnének elérni. Fontos tovdbba, hogy a kdrnyezé telepilésekkel k6zosen
alakitsak ki 6sszetett program kindlatukat, ha a turisztikai programok 6sszehangolt szervezése
megtorténne, az segitené a turizmus fellenditését.

6. tablazat: A vdros turisztikai vonzerejének és rekreacids lehetdségeinek bovitéséhez
kapcsolddo relevans eredmény- és hatasindikatorok

Indikator meg- Indikator Modszertan . Bazisérték Célérték
nevezése mérték- és adatforras  beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Intézmények szama, TOP indikator TOP indikator
amelyekben nétt a db TOP indikator évente definicios lap altal definicios lap altal
ltogatottsag a definl’cic'?s lap lmeghaté rozottl lmeghaté rozottl
program el6tti aIapJ’an, mods{ze’_,r‘tan alzipjan mods{ze’_,r‘tan alzipjan
2 a kedvezményezett késébb kerdl kés6bb kertil
id6szakhoz képest .. At
meghatarozasra. meghatarozasra.
(n6vekedés)
TOP indikator TOP indikator
Kulféldi és belfoldi millié Ft TOP indikator évente definicios lap altal definicios lap altal
turistak kéltése definicids lap meghatarozott meghatarozott
alapjan, maodszertan alapjan maodszertan alapjan
kedvezményezett késébb kerdl késébb kerdl
meghatarozasra. meghatarozasra.
(novekedés)
Vendégéjszakak db KSH évente A 2013-as KSH adatok A 2013-as KSH adatok
szama megjelenésekor, megjelenésekor,
késébb kertil késébb kertil
meghatarozasra. meghatarozasra.
(n6vekedés)
Egy lakosra juté 1000 Ft KSH évente A 2013-as KSH adatok 3 %-o0s ndvekedés
idegenforgalmi adé megjelenésekor,
késSbb kerdl
meghatarozasra.

Forras: sajat szerkesztés
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7. tablazat: A varos turisztikai vonzerejének és rekreacios lehetdségeinek bévitéséhez kapcsoldédd EU-
s tematikus célok

Sorszam cél

6. A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa
8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

11. Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

Forras: sajat szerkesztés
4. stratégiai cél: Munkahelyteremtés (specifikus cél)

A munkahelyek szdmanak novelésével csokkenne a munkanélkiiliek szama, a lakossag szamara
magasabb életszinvonal valna elérhet6vé, a fels6fokl végzettségl fiatalok a varosban maradnanak, és
itt alapitananak csalddot, ezzel a varos népességmegtartd ereje novekedne. A munkahelyek
|étrehozasanak elengedhetetlen feltétele a gazdasag fejlesztése. Szerencs gazdasagaban meghatarozé
szerepe van az iparnak és a mezdgazdasagnak egyarant. A mikod6 mikro-és kisvallalkozasok nagy
szamban vannak jelen, de jellemzGen tGkeszegények, igy a jovGben mindenképpen sziikséges a
vallalkozdsok gazdasagi stabilitdsdnak megteremtése (az 6nkormanyzat tdmogatasok formajaban mar
segiti ezeket a vallalkozasokat). A kisvallalkozasok mellett tovabb kell erésiteni a kézepes és nagyobb
vallalkozdsokat, hiszen jelenlétiik nélkiilozhetetlen a varos életében, igy a varosban Iévé t6két meg kell
tartani a gazdasagi stabilitas érdekében. A munkahelyteremtés szempontjabdl az uj vallalkozasok
bevonzasa is érdeke a varosnak.

4.1. részcél: A mikods t6ke bevonzasa

A helyi gazdasagfejlesztés fontos eleme az Onkorményzat vaéllalkozé baréat
gazdasagpolitikdjanak kialakitdsa. Tevékenységében fontos a szoros és rendszeres
kommunikacid és egylittmikodés. A m(ikodé t6ke bevonzasahoz elengedhetetlen a befektetés
0sztdonz6 marketing kommunikacié, kedvezé Uzleti kornyezet megteremtése, ezek
tudatositasa. Lényeges a meglévé kedvezd befektetési kdrnyezet ismertségének javitdsa is. A
marketing fontos eleme, hogy a fejlesztésre szant teriileteket elGkészitve és tervezetten,
osszehangolva ajanlja ki a fejleszt6i piacon. Fontos a helyi kisvallalkozasokkal és a
nagyvallalatokkal is a szoros kapcsolat, a stabil kapcsolat fenntartasahoz sziikséges a vallalkozoi
igények felmérése, a folyamatos egyeztetések megléte. A varos rendelkezik ipari parkkal, ahol
az infrastruktura adott, valamint vannak kijelolt ipari teriletei (a déli ipari teriilet kiépitettsége
hidnyos, melyet infrastrukturdlisan fejleszteni kell) ahol nagyobb vallalkozasok szamara is
teriiletet tud biztositani. Az 6nkormanyzat elsésorban az unids forrasokat tudja igénybe venni
a befektetés 6sztonzésre, a vdllalkozasok szintén az unids tdmogatasokat és hiteleket vehetnek
igénybe. A telephelyvalasztasnal sok esetben szamit a szakképzett munkaers, a megfeleld
mindségl infrastruktira megléte. Az onkormdnyzat segitheti a betelepilni szdndékozé
vallalkozdsokat az adminisztracids munkalatokban is. A K+F tevékenység megerdsitésére
nagyobb hangsulyt kell fektetni, valamint tdmogatni kell az innovacids tevékenységet is. A
m(ikodé t6ke bevonzasara veszélyt jelent a versenytarsak kozelsége, ezért olyan befektetés
0sztonzd programot kell kindlni, ami vonzé a gazdalkodé szerveztek, vallalkozdsok szamara. Ha
sikertl megnyerni 6ket, akkor a betelepiilt vallalkozasok névelik a foglalkoztatottsagot és
csokkentik a munkanélkiliséget.

4.2. részcél: A haztaji gazdalkodas erdsitése

A varos életében jelentGs sullyal jelenik meg a mez6gazdasag, de ez elmult években vezetd
szerepe aldbb hagyott. A meg |év6 adottsagokra épitve a mezGgazdasagi termékek
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feldolgozasa az élelmiszeripar fellenditését is magaval hozhatna. Ennek érdekében
sziikségszer(i a mezGgazdasagi feldolgozo szektor erdsitése.

A mezGgazdasagi termékek helyi értékesitési lehetGségeinek bévitése szlikségszer (pl. piactér
fejlesztése), a kialakitott terlileten a haztdji gazdalkodas keretében megtermelt terméket
eladasra vihetnék. Az értékesités pedig nem csak a szerencsi lakossag szamara valhatna
elérhet6vé, hanem a jards tobbi telepllése is friss j6 minGségli termékeket vasarolhatna meg.
Ahhoz, hogy a mez6gazdasagra épulé feldolgozd ipar valamint a haztdji gazdalkodas
megfelel6en mikodjon, nélkilozhetetlen a szakképzett munkaerd. A fejlesztések eléréséhez
indokolt a mez6gazdasagi alapismeretek bévitése (melyre mar vannak jol alkalmazott példak
az dltaldnos iskolak altal). Ezen a téren az onkormanyzat egylttmikodése az oktatasi
intézményekkel elengedhetetlen, és nem csak az alapfoku oktatdsi intézményeknél, hanem a
feln6tt képzésben is. A feln6ttek képzésénél elengedhetetlen a képesség és hajlanddsag az
allandd tanuldsra, ezt erdsiteni sziikséges. Osztondzni kell nem csak az dnkormanyzati és
oktatasi intézmény kozotti kapcsolat meglétét, hanem a vallalkozdi szférat is be kell vonni, az
oktatasba. A gazdasdg igényeihez kell igazitani a képzéseket.

4.3. részcél: Barnamez6s teriiletek jovedelemtermeld funkcidval valé megtoltése

A Varoskozpontban 1évé volt Cukorgyar teriilete a 2008-as bezarast kovet6en gazdasagilag
kihasznalatlan, barnamezés teriiletté valt, melynek teriilete alacsony koncentracidju veszélyes
hulladékkal és egyéb szennyezéssel terhelt, a varoskép tekintetében pedig vizudlis
konfliktusforrast jelent. A terllet iparvagannyal, és részben hasznosithatd épiletekkel
rendelkezik. A volt kazanhaz, nagy cukorraktar, répamag raktar miemléki védettsége ezek
hasznositasat nagyban megneheziti, allapotuk erGsen leromlott, néhany éven belil jelends
felujitast igényelnek, amely nagysagrendje alapjan csak Uj jovedelemtermel6 funkcié egyideji
telepitésével realizadlhaté. Az 6nkormanyzat megfelelé befektet6i szandék esetén az épliletek
és a hozza tartozd 4,5 ha nagysagu iparteriletbe sorolt telek hasznalati- vagy tulajdonjogat a
beruhazénak atadja.

A barnamezés terilet hasznositdsa — annak belvarosban vald elhelyezkedése miatt — kiemelt
cél. Fontos, hogy a hasznositas formajardl valé déntésben mérlegelésre keriljon a felmerld
kornyezetterhelés (zaj-, leveg6) kérdéskore, tekintve, hogy a terilet nem csupdn a miemléki
értékekkel bird belvarossal, de lakdteriletekkel is kozvetlen kapcsolatban all.
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8. tablazat: A munkahelyteremtéshez kapcsolddo relevans eredmény- és hatasindikatorok
Indikator meg- Indikator Modszertan A Bazisérték Célérték

nevezése mérték- és adatforras  beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Nyilvantartott fé6 Nemzeti évente 548 5 %-0s csokkenés
allaskeresék szama Foglalkoztatasi
Szolgalat
Vallalkozasi aktivitas db/lakossag TOP indikator évente TOP indikator 3 %-0s novekedés
definicids lap definicids lap altal
alapjan meghatarozott

maodszertan alapjan
késébb kerdl

meghatarozasra.
Kkv-k szamanak % KSH évente A KSH telepulési 5 %-0s ndvekedés
valtozasa szint(

adatszolgaltatasa
alapjan késébb keral

meghatarozasra.
Egy lakosra juté 1000 Ft KSH évente A KSH telepdlési 3 %-o0s ndvekedés
brutté hozzaadott szint(
érték adatszolgaltatasa
alapjan késébb keral
meghatarozasra.

Forras: sajat szerkesztés

9. tablazat: A munkahelyteremtéshez kapcsolédé EU-s tematikus célok

Kapcsolodo EU-s tematikus célok

Sorszam cél

3. A kis- és kozépvallalkozasok, a mez6gazdasagi (az EMVA esetében), a halaszati és
akvakultura- agazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitasa

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa
minden agazatban

8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6szténzése

10. Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba torténé beruhazas

Forras: sajat szerkesztés
5. stratégiai cél: Vonzo6 belvaros kialakitasa (terileti cél)

Szerencsen a varoskdzpont a miemléki jelleg, torténelmi hangulatu belvaros értékes adottsagaval bir.
Ez a turisztikai potencidl mellett a varos lakéi szamara is vonzo életteret, attraktiv kdrnyezetet jelent.
Az utcaképek, a beépités, az éplletek kozvetlen latvanyai 6rokségi szempontbdl jelentds értékeket
képviselnek (értékes épitészeti emlékek, Osszefligg6en azonos karakter(i, védelemre érdemes
utcaképek). Ezen terililet a telepilés igazgatasi, kereskedelmi, kulturdlis koézpontja, ide
koncentralddnak a kézosségi funkcidkat ellatd intézmények, a kereskedelem és a szolgaltatas jelentGs
része. A belvarost terhel6 nagy kozati forgalom, a nem megfelel6 szamu parkoléhely azonban
jelent&sen arnyalja a telepiilés belvarosanak értékeit, tovabba a varoskdzponti funkcié sem teljes egy
olyan kozosségi tér nélkiil, amely rendezett, vonzé helyszint biztosit a varosi programoknak, és értékes

77 7,

hozadékként ersiti az identitast.
5.1. részcél: A belvdrosi forgalom tehermentesitése
A varoskdzponton (elsGsorban a Rakdczi utca és Ondi utca varoskozponti szakaszan) athaladé
gépkocsiforgalom zajkibocsatdsa és porszennyezése a lakdépiiletek kozelsége, valamint a

védend6 homlokzatok kozelsége miatt zavard. Ezen Utszakasznak azonban nincsen igazan
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hasznalhaté tehermentesité Ut alternativaja, a védett teleplilésszerkezet miatt Uj utak nyitasa
pedig nem lehetséges.

A varoskozponti forgalom csékkentést igy tobb, kisebb hatékonysagu eszk6zon keresztil
lehetséges mérsékelni: a belteriileti Uthaldzat fejlesztése hozzajarulhat a forgalom egy kisebb
részének a Rakaczi utrdl vald letereléséhez; a belvarost is érint6 kerékparut haldzat fejlesztés
a kornyezetet nem terhelS kerékparos forgalom élénkitését vonhatja magdaval (mely a helyi
lakossag korében sok esetben alkalmas lehet a gépkocsis kozlekedés helyettesitésére), a
belvarosi parkolasi rendszer atgondolasa szintén sziikséges beavatkozasi elem.

5.2. részcél: Parkolasi problémak megoldasa

A vdroskozpontban jelenleg parkoldsi nehézségek jelentkeznek, az elégtelen szamu — bar
ingyenes — parkolé fér6hely szdm miatt. A kdzpontban a téritéses parkolasi rendszer
bevezetése bar kezdetben varhatdan erds tdrsadalmi ellendllasba ltkdzne, a helyi lakossagot
a gyalogos, és kerékparos kozlekedés iranyaba terelheti. Egyértelm(i azonban, hogy ez nem
jelent jelent6s forgalom visszaszoritast, ezért fontos, hogy ezzel egyszerre bovitésre keriljenek
a belvaros teriletén a parkoldhelyek, hozzajarulva a terilet rendezettségéhez és a belvarosi
funkciok, kdzszolgdltatasok konnyebb fizikai elérhetGségéhez.

s

5.3. részcél: Varoskozponti funkcié megergsitése

Szerencsen a telepiiléskozponti funkcidkat részben a Rakdczi utca témoriti — itt taldlhaté meg
a kozszolgaltatasok tulnyomd tobbsége — azonban a varosban fétér telepiilésszerkezetileg nem
kerilt kialakitasra. A fétér (rendezvénytér) a telepliléskép rendezettségét szolgalja, helyet ad
a varost érintd kozosségi programoknak, rekreacios lehet&séget biztosithat, és identitaserésité
hatassal bir. Kialakitasanal nehézséget jelenthet, hogy a varosszerkezet korlatozza a belvarosi
forgalom atszervezésének lehetGségét.

10. tablazat: Vonzo belvaros kialakitasahoz kapcsolddo Relevans eredmény- és hatdasindikatorok
Indikator meg- Indikator Modszertan .\ Bazisérték Célérték

nevezése mérték- és adatforras  beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Napi utazasok estén TOP indikator TOP indikator TOP indikator
6 kozlekedési % definiciés lap évente definiciés lap altal definiciés lap altal
eszkdzként gyalogos, o alapjan, n;eghaté roTott n;eghaté roTott
P edvezményezett maodszertan alapjan maodszertan alapjan
II:::ZI;:Z;?S vagy késébb kerdl késébb kerdl
. L., meghatarozasra. meghatarozasra.
kozlekedési médot lhGvaKkedes)
valasztok részaranya
Onkormanyzat évente Onkormanyzat altal Onkormanyzat altal
Elégedettség a pontérték altal végzett végzett kérdbives végzett kérdGives
telepiilési kérnyezet (1-10) kérdGives felmérés alapjan felmérés alapjan
mindségével felmérés késébb kerdl késébb kerdl
meghatarozasra meghatarozasra.
Tamogatassal f6 Kedvezményezetti évente Kedvezményezetti Kedvezményezetti
érintett lakosok kimutatas alapjan kimutatas alapjan kimutatas alapjan
szama a rehabilitalt késébb kerdl késGbb keral
meghatarozasra. meghatarozasra.

telepiilésrészen
Forras: sajat szerkesztés
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11. tablazat: Vonzo belvaros kialakitasahoz kapcsolddd EU-s tematikus célok

Kapcsolodo EU-s tematikus célok

Sorszam cél
6. A kornyezetvédelem és az er6forras-felhasznalds hatékonysaganak elémozditasa;
7. A fenntarthaté kézlekedés el6mozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a f6bb

halézati infrastrukturakban
Forras: sajat szerkesztés
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

A telepulésfejlesztési akcidteriiletek kijelolése soran olyan belterileteket sziikséges lehatdarolni,
melyek hasonld adottsagokkal, problémakkal, fejlesztési igényekkel rendelkezé teriletegységek, s
mint ilyenek, alkalmasak arra, hogy hasonld (tipusu), egymdst erdsit6 hatdssal biré fejlesztéseknek
adjanak helyt. Amint a Szerencs varoskdzpont rehabilitacié Akcidteriileti Terv (2007-2013) is rdmutat,
a varosrészek lehataroldsat nem lehet a telepiilés rendezési tervétél fliggetlenil kezelni, hiszen a
fejlesztési lehet6ségeket alapvetéen meghatdrozzak a szerkezeti tervben rogzitett terilet felhasznalasi
egységek, valamint a szabalyozasi tervben szereplé Ovezeti besoroldsok, és a helyi épitési
szabdlyzatban az egyes 6vezetekre vonatkozé elGirdasok. Az ITS tervezése soran megallapitast nyert,
hogy az ezen, hivatkozott akcidterileti tervben szerepld, mar ismert terileti lehatarolas hasznalatatol
valo eltérés nem indokolt, tekintve, hogy ez a lehatarolasi rendszer megfeleléen illeszkedik jelen
dokumentumban foglalt fejlesztési célok, elképzelések haldzatahoz is.

A lehatarolt fejlesztési terliletek a megalapozd vizsgélatban tobbszor is hivatkozasra keriltek (pl. 1.7.2;
3.2.,3.3.1., utdbbiban szerepeltek a varosrészt jellemzs problémak és fejlesztési célok), azonban mig
ott, mint vdrosrészek jelennek meg, ezen fejezetben mar mint integralt fejlesztéseknek helyt add
akcioteriiletek keriilnek kezelésre. (Az akcidteriiletek sorszamozasa mindemellett a varosrészek
kordbban hivatkozott sorszamrendszerét koveti, a két besoroldsi rendszer egymassal vald
OsszevethetGségének biztositasara.)

A teriileti lehatarolastol eltéréen két varosrészt — a nyugati varosrészt és Ond telepuilésrészt — jelen
fejezet nem kezel akcidteriiletként. Ennek oka abban all, hogy az akciéteruleti kijelolés tobb, ugyanarra
a teriletre vonatkozd, egymassal szinergiaban lévé beavatkozasi eszkozt feltételez, ezzel szemben
ezen két varosrészt nem (nyugati), vagy csak egyetlen (Ond) beavatkozasi eszkdz érinti. Ennek okdn
ezen terlletek nem szerepelnek az akcidteriileti lehatarolasban, azonban megjegyzendd, hogy jelen
dokumentum 2.4. pontjaban szerepl6, a teleplilés egészét érint6 beavatkozasi elemek ezen a
varosrészekre is kiterjedhetnek.
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1. dbra: Egyes akcioteriletek egymashoz viszonyitott elhelyezkedése

N N
Forras: sajat szerkesztés
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I. — Varoskozponti akcioteriilet

2. dbra: Szerencs, varoskdzponti akcidterilet

Forras: sajat szerkesztés

Lehatarolas: Gyar ut (a 37.sz. fkl Ut belterileti szakasza) és a Nagyvarad (priigyi) ut keresztez6désétdl
indulva: Gyar Ut = Gyar Ut-Rakdczi Ut kérforgalom =  Rakdczi Ut alsd szakasza a Magyar utcaig =
Magyar utca = Ondi Ut a Hegy utcdig = Hegy utca = Arpad utca = Hunyadi utca = Kérhaz koz =
Rakdczi Ut a Csalogany Utig = Sagvari utca = Erzsébet tér = Molndr Istvan utca = Takta utca = Kassa
utca = Gyar Ut - Nagyvarad ut keresztez6dése.

25



II. — Eszaki akcidteriilet

3. dbra: Szerencs, északi akcioterilet

Forras: sajat szerkesztés

Lehatarolas: A Nyar Gt — Magyar utca keresztezddését6l indulva a Rakdczi at — Csalogany ut
keresztez6déséig hatdros a varoskozponttal: Nydr ut — Magyar utca keresztez6dése = Magyar utca
= Ondi Ut a Hegy utcaig = Hegy utca = Arpad utca = Hunyadi utca = Kérhaz kéz = Rakdczi Gt a
Késmark ut keresztez6déséig — innen a Bakoé utcdig hataros a nyugati varosrésszel — =  Késmark utca
=> Bakd Jézsef utca = FelsS pincesor & Arpadhegy utca & Fenyves utca = Ondi Gt Ond
telepiilésrészig = Ond Hunyadi utca = tervezett keleti belterileti hatar = Petrikovits utca
= Szerencs patak & 37.sz. fkl. ® Nyar at — Magyar utca keresztez6dése.
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IV. — Déli akcioterulet

4. 3bra: Szerencs, déli akcioterilet

Forras: sajat szerkesztés

Lehatdrolas: A Gyar Ut — Nagyvdrad Ut keresztez6désétdl a Nyar Ut — Magyar utca keresztez6déséig
hatdros a varoskozponttal: Gydr Ut = Gydr Gt - Rakdczi ut kérforgalom = Rakdczi Gt alsd szakasza
a Magyar utcaig & Magyar utca — Nyar Ut keresztez6dése =  37.fkl. a Szerencs patakig (az északi és
a déli varosrész kozos hatara) = Szerencs patak a vasuti hidig =  vasuti toltés a keleti belterileti
hatdrig & Jézsef Attila utca = Dobd Katica utca = a Malom tanya mentén haladd belterileti
hatdr = Malomtanya Ut a priigyi Utig =  prigyi Ut a vasuti atjardig - innen a déli varosrész hataros
a nyugati varosrésszel — © Pozsonyi Ut = Nagyvarad Gt = Gyar Gt - Nagyvarad ut
keresztez6dése.
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Ssz.

Fejlesztés
megnevezése

Leallosavok,
parkoldk kialakitasa

Kereskedelmi,
szolgaltato
rendeltetési
egységek
kialakitasa,
valamint meglévé
kereskedelmi,
szolgaltatasi célu
éplletek felujitasa

Belvarosi Uthaldzat
fejlesztése

Erzsébet tér
atalakitasa

A piac
rekonstrukcioja

Turisztikai
Szolgaltaté
Ko6zpont kialakitasa

12. tablazat: I. Varoskdzponti akcidterilet:

Projektgazd | Fejlesztés rovid leirasa

a neve

Szerencs Az akcidterileten belil (fizet6s)

Varos parkoldhelyek kialakitasa, a

Onkormény belvéros csucsidében jelentkezd

zata parkolasi kapacitasproblémainak
megoldasara, mely kdzvetve a
belvarosi kereskedelmi és
szolgaltatasi célu egységek
fellendilését is szolgalja.

Vallalkozéi | A varoskdzpontban a feldjitott

szféra épuletek, a vonzd kornyezet
élhet6bb belvarost teremt, erdsiti
a vasarldi bizalmat, noveli a
forgalmat, igy a jovedelemtermeld
képességet, ugyanakkor az
elérheté magasabb jovedelem
0sztonoz a feludjitasok
megvaldsitdsdra, a vallalkozasok
fejlesztésére, Gjabb
befektetésekre.

Szerencs Erzsébet Ut, Sagvari u., Molnar

Varos Istvan u., Tatay Zoltan u.,

Onkormény  Huszarvar u., Jokai u., Kossuth u.

zata felujitasa.

Szerencs Parkoldk kialakitasa, utfeldjitas,

Varos jatszotér és zoldfelllet rendezése.

Onkormany

zata

Szerencs Jovedelemtermel6 gazdasagi

Varos funkcioval rendelkezik.

Onkormény Befogaddképesség ndvelése,

zata mindségi fejlesztés torténne, a
piac (kisvarosi vasarcsarnok) mely
nem csak szombatonként
mikodne.

Szerencs Kerékparos turisztikai kozpont és

Varos helytorténeti muzeum kialakitasa

Onkormény = az egykori Szerencsi Cukorgyar

zata megmaradt, miemlékké

nyilvanitott épuleteinek
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Tervezett
megvalositas
éve

2017-2018

2017-2018

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2015-2016

2.2. Az egyes akcioteruleteken a megvaldsitasra kerld fejlesztések 6sszefoglalo
jellegli bemutatasa, a fejlesztések GUtemezése

Igényel-e a
rendezési
terv
maodositasat
Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem



kornyezetében lévé, helyi védelem
alatt allé Szerencs, Rakoczi u. 121.
sz. alatti éplilet atalakitasaval,
feltjitasaval, kornyezetének

rendezésével.
7. A Rakéczi var Szerencs A Rakoczi var turisztikai 2016-2017
turisztikai Varos vonzerejének novelése
kindlatanak Onkormany
bévitése zata
8. Szerencsi Szerencs Mindkét épulete felujitast igényel, | 2016-2017
Szakképz6 Intézet Varos az Ondi uti épllet allapota
fejlesztése Onkormany = kézepes, mig a Rakdczi Uti épiilet
zata allapota erésen leromlott.
9. Energetikai Szerencs Epiletek hészigetelése, 2016-2017
korszerUsités az Varos épuletgépészeti rendszerek
Onkormanyzati Onkormany korszerdsitése, hszivattyus,
éplletekben zata napelemes és napkollektoros

rendszerek kiépitése
Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)

5. dbra: Varoskozponti fejlesztések térképes abrazolasa
(a sorszamok a 12. tablazatban jelzettekkel egyez6ek)

N4
2NV NG
N

AL

6

D

Forras: sajat szerkesztés
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13. tablazat: ll. Eszaki akcidteriilet:

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényel-e a
megnevezése neve megvaldsitas | rendezési
éve terv
modositasat
1. Szerencsi Szerencs Varos A helyi védelem alatt all6 pincesor  2016-2017 Nem
Pincesorok Onkormanyzata  rekonstrukcidja (pl. turisztikai
feldjitasa, hasznositasa)
fejlesztése
2. Szabadid6kozpont | Szerencs Varos | Sportra és rekreaciéra alkalmas 2016-2017 Nem

fejlesztés

Onkormanyzata

infrastruktura fejlesztés

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)

6. bra: Eszaki akcioteriileti fejlesztések térképes abrazoldsa
(a sorszamok a 13. tablazatban jelzettekkel egyez6ek)

Forras: sajat szerkesztés
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Ssz.

Fejlesztés
megnevezése

Cukorgyadri
miemlék épuletek
feltjitasa,
hasznositasa
Gyumolcslé Gizem
létesitése

Szerencs Déli
Iparterilet
Fejlesztése

Cukorcirok alapu
fruktdzt- glikozt
gyarté Gizem
[étesitése

A cukorcirok tGizem
melléktermékére
alapozott brikettald
Uzem, valamint a
hulladék hére
alapozott kertészet
létesitése
Uveggyapotgyar
[étesitése

Intermodalis
haditechnikai
logisztikai kozpont
kialakitasa
Fecskés
telepulésrész
csapadékviz
elvezetése

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)

14. tablazat: IV. Déli akcidterilet:

Projektgazda
neve

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Vallalkozoi
szféra

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Vallalkozoi
szféra

Vallalkozoi
szféra /
Szerencs Varos
Onkormanyzata

Vallalkozoi
szféra

Vallalkozoi
szféra

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Fejlesztés rovid leirasa

A volt Cukorgyari tertilet nem
kornyezetterhel6 Ujrahasznositdsa.

Helyi mez6gazdasagi termékek
feldolgozasara épuld tzem
kialakitasa

A varos déli hataraban meglévé
gazdasagi ipari terilet bévitése,
Utépitéssel és a terilet
koézmUvesitésével

Gyarto Gzem létesitése

Az (izem nagy élémunka igény
miatt dnkormanyzati
szerepvallalassal, esetleg
onkormanyzati tulajdonu céggel
megvaldsitandd fejlesztés

Jelent6s munkahely teremté
hatassal bird, évi 10.000 tonna
késztermék elSallitasara alkalmas
Uzem létrehozasa

Specialis haditechnikai
intermodalis logisztikai és feldjitd
kozpont kiépitése Szerencsen

A csapadékviz altal okozott
problémak megoldasa.
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Tervezett
megvaldsitas
éve

2017-2018

2018-2020

2016-2017

2018-2020

2018-2020

2016-2017

2016-2017

2016-2017

Igényel-e a
rendezési
terv
madositasat
Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem



7. dbra: Déli akcioterileti fejlesztések térképes abrazolasa
(a sorszamok a 14. tablazatban jelzettekkel egyez6ek)

Forras: sajat szerkesztés

A Tervezett megvaldsitds éve mez6ben a beruhdzasok fizikai megvaldsitasanak ideje kerilt
feltlintetésre, azaz ezen periddus nem foglalja magdban a kapcsolédd pdlydzatok megirdsanak,
benyujtasanak, leszerz6désének idGigényét (mely feladatok a tadblazatban szerepl6 kezd6 datumot
megeldzi).

A projektek GUtemezésénél a kdvetkezd szempontok keriiltek figyelembe vételre:

* A projektek el6készitettségének szintje.
Azon projektek, melyek még csupan az 6tlet szintjén allnak és konkrét el6készitd lépések még nem
torténtek, a tervezési id6szak végére keriltek sorolasra, mig a magasabb elGkészitettségi szintl
projektek, illetve amelyek mar rendelkeznek barminemd dokumentacidéval, esetleg tervekkel is,
megvaldsitasuk a programozasi idészak elejére tervezett.

* Atamogatadsi forrasok rendelkezésre allasanak varhaté ideje.

Azon projektotletek kertiltek el6bbre sorolasra az Gitemezés soran, melyek jelenlegi ismereteink
szerint leghamarabb juthatnak palyazati forrasokhoz.
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® Asziikséges onrész mértéke és rendelkezésre allasa.
Azon projekteket terveztiik a 2014-2020-as id&szak elejére, melyekhez majdan szlikséges 6nrész
mértéke a legalacsonyabb, illetve a jov6beni projektgazda szamara rendelkezésre allnak.

e A projektek egymasra épiilése.
Azon projekteket terveztik el6rébb, amelyek komplexitasuknal fogva, vagy jellegiikbél adéddan
megkovetelik, hogy hamarabb késziiljenek el, induljanak meg, mintegy alapot képezve a majdan
rajuk épllé projektek szamara.

A vallalkozdi szféra altal megvaldsitandd fejlesztésekrél az Onkormanyzat vezetése szervezett
egyuttmuikodés (irasbeli és szobeli konzultacid) keretében folytat egyeztetéseket a helyi gazdasagi
szerepl6k vezetdGivel.
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2.3. A telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

A koltségek megadasakor becsiilt koltségekkel kalkuldlunk, abbdl addddan, hogy a fejlesztési
elképzelések el6készitettségi foka szdmos esetben alacsony, a pontos mdszaki tartalom sem ismert,
igy a megadott adatok nem tekinthetdk kotelezettségvallalasnak. Az ugyanazon projektgazdahoz
tartozd, egyidejlleg folyd beruhdzdsokban rejl6 likviditasi kockazatokat a forrasok palyazati
rendszerbél valé biztositasa kezelheti.

15. tablazat: . Varoskozponti akcidtertlet:

Ssz. Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Becsiilt
koltség
(millié Ft)
1. Ledllésavok, parkoldk kialakitasa Szerencs Varos Onkormanyzata 500
2. Kereskedelmi, szolgaltatd rendeltetési Vallalkozoi szféra 600

egységek kialakitasa, valamint meglévé
kereskedelmi, szolgaltatasi célu épuletek
feltjitasa

3. Erzsébet tér atalakitasa Szerencs Véaros Onkormanyzata 200

4. Belvarosi uthalozat fejlesztése Szerencs Varos Onkormanyzata 800

5. A piac rekonstrukcidja (kisvarosi vasarcsarnok  Szerencs Varos Onkormanyzata 400
kialakitasa)

6. Turisztikai Szolgaltaté Kozpont kialakitasa Szerencs Varos Onkormanyzata 520

7. A Rakoczi var turisztikai kindlatanak bévitése Szerencs Varos Onkormanyzata 150

8. Szerencsi Szakképz6 Intézet fejlesztése Szerencs Varos Onkormanyzata 1651

9. Energetikai korszer(sités az 6nkormanyzati Szerencs Varos Onkormanyzata 1270
épliletekben

Akcioteriilet 6sszesen: 6 091

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)

16. tablazat: Ill. Eszaki akcioterdilet:

Ssz. Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Becsiilt
koltség
(millié Ft)
1. Szerencsi Pincesorok felujitasa, fejlesztése Szerencs Varos Onkormanyzata 500
2. Szabadid6kozpont fejlesztés Szerencs Varos Onkormanyzata 1079
Akcidteriilet 6sszesen: 1579

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)
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Ssz.

17. tablazat: IV. Déli akcidterilet:

Fejlesztés megnevezése

Cukorgydri miiemlék épuletek felujitasa,
hasznositasa

Gylumolcslé Gzem létesitése

Szerencs Déli Iparterilet Fejlesztése

Cukorcirok alapu fruktdzt- gliikézt gyartd
Uzen létesitése

A cukorcirok tzem melléktermékére
alapozott brikettald Gzem, valamint a
hulladék hére alapozott kertészet Iétesitése

Uveggyapotgyar létesitése

Intermodialis haditechnikai logisztikai
kozpont kialakitasa

Fecskés teleplilésrész csapadékviz
elvezetése

Akcidterulet 6sszesen

Projektgazda neve

Szerencs Varos Onkormanyzata

Vallalkozdi szféra

Szerencs Varos Onkormanyzata

Vallalkozoi szféra

Vallalkozoi szféra / Szerencs
Varos Onkormanyzata

Vallalkozdi szféra

Vallalkozoi szféra

Szerencs Varos Onkormanyzata

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatas (sajat szerkesztés)

Becsiilt
koltség
(millié Ft)
1500

4 000

1524

4 000

2 600

9 000

900

300

23 824

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy 31 494 millid Ft) jelentésen
meghaladja a tervezési id6szakban redlisan bevonhatd forrasok mértékét, ami optimista becslés
esetén sem tobb mint — figyelembe véve az el6z6 EU-s fejlesztési ciklusban elnyert forrasok nagysagat
és a palydzati sikerességet — koriilbelil 20,4 milliard forint. A tervezett beavatkozasok jelentGs része a
TOP-bél szamithat forrdsokra, azonban telepiilési szinten a megyei ITP-k sem tartalmaznak
forrasmegosztast.
Mivel a tervezés jelen fazisaban még nem all rendelkezésre minden operativ program végleges
tartalma, és intézkedés szintl forraskerete sem ismert, az ITS ténylegesen végrehajtasra kerild
beavatkozdsai sem azonosithatdak. Az elérheté forrasokhoz kapcsolédd feltételek folyamatos
figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa, ill. ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa az ITS
menedzselésének részét képezi.
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2.4. Az akcioteruleteken kivil végrehajtando, a teleplilés egésze szempontjabol
jelentés fejlesztések (hdlozatos projektek) és ezek illeszkedése a stratégia

céljaihoz

A haldzatos projektek egymassal 6sszehangolt vagy térben kapcsolodod projektek. Az ilyen tipusu
projektek jellemzéje, hogy tobb, egymdshoz kapcsolédd, akar azonos jellegl projektelembdl alinak, a
varos egészére vagy annak jelentGs részére kiterjed, esetleg egy egylttmUikodé rendszer elemeit is

képezhetik.

18. tablazat: Az akcidterileteken kiviil végrehajtando fejlesztési elképzelések (hdldzatos projektek)
Igényel-e a
rendezési

Ssz. Fejlesztés
megnevezése

1. Kerékparutak
kialakitasa,
fejlesztése
belterlleten

2. Szerencs és Takta
patak arvizvédelmi
fejlesztése

3. Vizvezeték
rekonstrukcio

4, Héviz hasznositas
Szerencsen

Projektgazda
neve

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormaényzata

Tervezett
megvalodsitas
éve terv

Fejlesztés rovid leirasa

modositasat

Kerékparat halézat 2016-2017 Nem
fejlesztése (meglévé
utak kozotti
kapcsolddast biztositd,
szakaszok, illetve Uj
nyomvonalak
kiépitése), a belvarost
terhel6
gépkocsiforgalom
csokkentése, a
turizmus elGsegitése, a
kornyezet- és
zajterhelés csokkentése
céljabol. Keleti Ipari
Park kerékparos (és
gyalogos), biztonsagos
megkozelithet6ségének
kialakitdsa.

Tobb teleplilést érint6
arvizvédelmi fejlesztés.

2018-2020 Nem

Jelenleg a csapadék és 2018-2020 Nem
szennyviz rendszer
egyes szakaszokon
nincs szétvalasztva,
ezek szétvalasztdsa
szlikséges, valamint az
elavult, korszerttlen
ivovizhalozat
rekonstrukcioja.
Jelenleg is tobb 2018-2020 Nem
mikodd, illetve nem

hasznositott

geotermikus kuat

taldlhato a telepiilésen,
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Becsiilt

koltség

(millié
Ft)
487,2

2147

762

1283



10.

11.

12.

Biomassza
feldolgozas és
hasznositas

Kozvilagitas
korszer(sitése

Kozétkeztetés
korszer(sitése

Komposztalo telep

kiépitése Szerencs
telepilésen

Turizmusfejlesztési

program a
,Szerencs
Csokoladé”
jegyében

A természeti
kornyezet
adottsagaira
alapozott, aktiv
pihenést szolgald
turisztikai
attrakciok
fejlesztése

Simai Ifjusagi
Tabor fejlesztése

Ond teleplilésrész
csapadékviz
elvezetése

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata/
Szerencsi
Varoslizemeltet6
Kft.

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

ezek kommunalis, ipari
flitési, hasznalati meleg
vizellatasi, s egyéb
célokra valé
hasznositasa.

Jelent8s erdészeti és 2018-2020 Nem
mez6gazdasagi
alapanyag potencial
van a térségben.
Kisléptékl biomassza
alapu energiatermelé
egységek épitése.
LED-es technoldgiat
alkalmazo kozvilagitas
korszeruUsités.
Dietetikus étkeztetésre
alkalmas konyha
kialakitasa, valamint a
f6z6konyha és étkezd
felujitasa.

A fejlesztés
megvaldsulasaval
hasznositasra kerdl a
keletkez§
z6ldhulladékon tul a
szennyviztelepen
keletkezé, és jelenleg
lerakéra elszallitasra
keril6 szennyviziszap
is.

A szerencsi csokoladé
hirnevére alapozva,
megfelel§
marketinggel, program
kindlattal valo
turisztikai fejlesztés

A természeti kornyezet
adottsagaira alapozott,
aktiv pihenést szolgdlé
turisztikai attrakciok
fejlesztése (kerékparos
turadtvonal,
tanosvény, kalandpark,
kilatok kialakitasa).

A Siman talalhato tabor
turisztikai célu
infrastruktura
fejlesztése

A csapadékviz altal
okozott problémak
megoldasa.

2018-2020 Nem

2018-2020 Nem

2018-2020 Nem

2016-2017 Nem

2016-2017 Nem

2018-2020 Nem

2016-2017 Nem
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2147

2 000

500

500

711

2147

150

462



13. Belterileti Szerencs Varos 2016-2017 Nem 1969
Uthaldzat Onkormanyzata
fejlesztés

Osszesen: 15 265,2
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2.5. Tervezett beavatkozasok és kapcsoldodo output indikatorok

Az aldbbi tablazatban dsszerendelésre keriilnek az el6z6 pontokban ismertetett beavatkozasok, illetve
az azokhoz kapcsolhaté output indikatorok. (Az output indikatorok részletes adatainak 6sszefoglald
tablazata a 6.4. pontban szerepel.)

Ssz.

1.

10.

11.

12.

13.

19. tablazat: a 2.2. és a 2.4. pontokban felsorolt egyes beavatkozasokhoz kapcsolédo output

indikatorok

Fejlesztés megnevezése
Ledllésavok, parkoldk kialakitasa

Kereskedelmi, szolgéltatd rendeltetési
egységek kialakitasa, valamint meglévé
kereskedelmi, szolgdltatasi célu épuletek
feltjitasa

Belvarosi uthalozat fejlesztése

Erzsébet tér atalakitasa

A piac rekonstrukciéja

Turisztikai Szolgaltaté Kozpont kialakitasa

A Rakadczi var turisztikai kinalatanak
bévitése
Szerencsi Szakképz6 Intézet fejlesztése

Energetikai korszer(sités az 6nkormanyzati
éplletekben

Szerencsi Pincesorok felujitasa, fejlesztése
Szabadid6kozpont fejlesztés

Cukorgyari mliemlék éplletek felujitasa,
hasznositasa

Gylmolcslé Gizem létesitése
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Kapcsolado output indikatorok
A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes hossza
(km)
Varosi tertleteken épitett vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes hossza
(km)

Kialakitott uj, forgalomcsillapitott 6vezetek szdma
(db)

Varosi terlileteken |étrehozott vagy helyreallitott
nyitott terek (m2)

Megujult vagy Ujonnan kialakitott zoldfelilet
nagysaga (m2)

Varosi tertileteken létrehozott vagy helyredllitott
nyitott terek (m2)

A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tamogatott
helyszineken tett latogatasok varhatd szamdanak
novekedése (latogatds/év)

A természeti és a kulturalis orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tdmogatott
helyszineken tett latogatasok varhaté szamanak
novekedése (latogatas/év)

Varosi tertleteken épitett vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

A kozéplletek éves primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése (kWh/év)

Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer
energia felhasznalas csokkenés (PJ/év)

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

Varosi terileteken épitett vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épiletek (m2)

Varosi tertleteken épitett vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek
és ipari parkok tertlete (ha)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek
és ipari parkok terulete (ha)



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Szerencs Déli Iparteriilet Fejlesztése

Cukorcirok alapu fruktozt- gliikézt gyarté

Uzem létesitése

A cukorcirok lizem melléktermékére
alapozott brikettald Gizem, valamint a
hulladék hére alapozott kertészet

|étesitése

Uveggyapotgyar létesitése

Intermodalis haditechnikai logisztikai

kozpont kialakitdsa

Fecskés telepiilésrész csapadékviz

elvezetése

Kerékparutak kialakitasa, fejlesztése

belterileten

Szerencs és Takta patak arvizvédelmi

fejlesztése

Vizvezeték rekonstrukcio

Héviz hasznositas Szerencsen

Biomassza feldolgozas és hasznositds

Kozvilagitas korszerdsitése
Kozétkeztetés korszer(sitése

Komposztald telep kiépitése Szerencs
telepiilésen

Turizmusfejlesztési program a ,Szerencs

Csokoladé

7

jegyében
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Tamogatasban részesuld vallalkozasok szama (db)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek
és ipari parkok tertlete (ha)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek
és ipari parkok tertilete (ha)

Tamogatasban részesil6 vallalkozdsok szama (db)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek
és ipari parkok tertlete (ha)

Tamogatasban részesulé vallalkozasok szama (db)

A fejlesztett vagy Ujonnan |étesitett iparteriletek
és ipari parkok teriilete (ha)

Tamogatasban részesuld vallalkozasok szama (db)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek
és ipari parkok tertlete (ha)

Tamogatasban részesil6 vallalkozdsok szama (db)
Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza
(m)

Kialakitott kerékparforgalmi |étesitmények hossza
(km)

Kialakitott kerékparos barat teleptlések vagy
teleplilésrészek szama (db)

Bel- és csapadék-vizvédelmi Iétesitmények hossza
(m)

Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza
(m)

A megujulé energiaforrasbdl elGallitott
energiamennyiség (PJ/év)

A megujulo energia-termelés tovabbi kapacitasa
(MW)

A megujulo energiaforrasbdl elGallitott
energiamennyiség (PJ/év)

A megujuld energia-termelés tovabbi kapacitasa
(MwW)

Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer
energia felhasznalas csokkenés (PJ/év)

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

A megujulé energiaforrasbdl elGallitott
energiamennyiség (PJ/év)

A megujulo energia-termelés tovabbi kapacitasa
(MW)

A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tamogatott
helyszineken tett latogatdsok varhatd szamdanak
novekedése (latogatdas/év)



29.

30.

31.

32.

A természeti kdrnyezet adottsagaira
alapozott, aktiv pihenést szolgald turisztikai
attrakciok fejlesztése

Simai Ifjusagi Tabor fejlesztése

Ond teleplilésrész csapadékviz elvezetése

Belteriileti uthaldzat fejlesztés

A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tdmogatott
helyszineken tett latogatasok varhaté szamanak
novekedése (latogatas/év)

A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tdmogatott
helyszineken tett latogatdsok varhaté szamanak
novekedése (latogatas/év)

Bel- és csapadék-vizvédelmi Iétesitmények hossza
(m)

A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes hossza
(km)

Forras: sajat szerkesztés
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A 2011. évi népszamldlasi adatok (KSH adatbazis), valamint a telepllésen tortént személyes
egyeztetések alapjan nincs a teleplilésen szegregdtum, sem olyan teleplilésrész, mely szegregdaciéval
érintett.
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. Kils6 osszefliggések

4.1.1. EU 2020 stratégia

Az Eurdpai Unidé 2014-2020-as fejlesztési id6szakaban kiemelked§ szerep jut az integralt varospolitikai
Osztonzésére. A kohézids politika célja, hogy tdmogassa az integrdlt varospolitikat, el6segitse a
fenntarthatd vérosfejlesztést. Az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alapnak (ERFA) alapelve, hogy olyan
integralt stratégidkat kell tdmogatnia a fenntarthatd vdrosfejl6dés érdekében, amelynek célja a
varostérségeket érint6 gazdasagi, kornyezeti, éghajlattal Osszefligg6 és tarsadalmi problémdk
kezelését.

Az ERFA a kovetkez6 tematikus célkitlizéseket tamogatja:

4.)

7.)

8.)
9.)

a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erGsitése;

az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok haszndlatanak és minGségének a javitasa;

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé térténé elmozdulds tdmogatdasa minden
agazatban;

az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazat-megelGzés és kezelés el6mozditasa;

a kornyezet megdvasa és védelme és az erdforras-felhasznalds hatékonysaganak
el6mozditasa;

a fenntarthatd kozlekedés el6mozditdsa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban;

a fenntarthato és minGségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas tdmogatasa;

a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkilénboztetés
elleni kiizdelem;

10.) az oktatdsba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzds a készségek

fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

11.) a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitdsa és hatékony

kozigazgatdshoz torténd hozzajarulas.

Hangsulyos unids elvards, mely 6sszhangban all a hazai varosfejlesztési prioritasokkal és hazai elvaras
a fenti tematikus célokon belll az aldbbi négy beruhazasi al-célhoz kapcsolédd beavatkozasok
vizsgalata és megjelenitése:

kiemelten az alacsony szén-dioxid kibocsatasu fejlesztési stratégiak tdamogatasa (helyi z6ld
gazdasag fejlesztése, a varos gazdasagszervez6 szerepének elGsegitése a helyi foglalkoztatas
Osztonzése érdekében);

a varosi kornyezet javitdsa, beleértve a barnamezds teriletek rehabilitacidja és a
leveg&szennyezés mérséklése;

a fenntarthato varosi kozlekedés elGsegitése;

a hatranyos helyzet(i varosi és vidéki teriletek fizikai és gazdasagi megujitasa.

Az EU 2020 stratégiajahoz vald illeszkedés jelen ITS dokumentum 1.2. pontjdban minden
megfogalmazott stratégiai és teriileti célhoz rendelve megvizsgaldsra és feltlintetésre kerilt.
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4.1.2. Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK)

A dokumentum 2014-ben késziilt el. Hosszu tavu jovGképe és célrendszere 2030-ig szol. 2014-2020
kozotti id6szakra pedig, fejlesztési iranyokat fogalmaz meg az orszag egészére tekintve.

Az OFTK négy hosszu tavu 2030-ig sz6l6 atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegl és hat terleti célt fogalmaz meg.

Az OFTK négy hosszu tavu atfogd céljai:
—  Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasdg és névekedés
A nemzetstratégiai dgazatokban torténé beruhazasok és vallalkozasfejlesztés tamogatdsa (kis-
és kozépvallalkozasok, az onellatast elGsegité és csaladi gazdasagok, a nemzeti vallalatok
megerdsitése). Kiemelt teriletek a piaci lehetGségeik szélesitése a nemzeti szolgaltatasi piacok

visszaszerzése, a biztonsagos élelmiszerellatds, a helyi gazdasdag megerdsitésével a helyi
kozosségek autondm, énfenntartd, 6ngondoskodo erejének a helyreallitasa.

— Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tdrsadalom
A népességszam novelése, a gyermekek sziiletésének osztonzése. A kozép- és az alsd- kozép-
osztaly, valamint a k6zosségek és csaladok megeréGsitése. Az egészséges életmad, a sport és a
mozgas, a kultirahoz vald hozzaférés és az egészséges taplalkozas 6sztonzése, az egészségiigy

fejlesztése.

— Természeti er6forrdsaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megérzése és kérnyezettiink
védelme
Természeti eréforrdsainkkal vald fenntarthatd gazdalkodds, az er6forrasok megérzés, az
élelmiszer-, az energia-, a kdrnyezet-, valamint a klimabiztonsdg megteremtése; az egészséges
ivoviz ellatds, a tajak és az élGvilag sokféleségének megébrzése; az egészséges élet kornyezeti
feltételeinek és jobb mindségének biztositasa.

— Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthatod térszerkezet
Az orszag Budapest kozpontisdgdnak olddsa. A térségi versenyképességet és novekedést
segité térszerkezet l|étrehozasa. A térségi kapcsolatok kialakitdsa, er&sitése, terileti
egyuttmikodés és integracid erGsitése, a varos-vidék kapcsolatok megujitdsa. A térségi
autondémia, oOnelldtd és oOnfenntartdé képesség erGsitése. Az elmaradott térségek
felzarkdztatdsa, a térségi sajatossagoknak megfeleld térségi fejl6dési palyak kialakitasa

Jelen ITS dokumentum OFTK-hoz valé illeszkedése tobb pontban megfigyelhet6. Az értékteremtd,
foglalkoztatast biztositd gazdasag és novekedés, valamint a helyi gazdasag megerGsitésének célja
visszakoszon jelen dokumentum 4. specifikus céljaban (m{kods téke bevonzasa, haztaji gazdalkodas
megerdsitése).

Az egészséges és megujuld tarsadalom elérése, a sport, mozgas, illetve az ezekhez vald hozzaférés
megjelennek jelen dokumentum 1., 2., 3. specifikus, és 5. teriileti céljai kozo6tt. A népességndvekedés
célja szorosan 0Osszefligg a megfogalmazott stratégia f6 célkitlizésével, az elvandorlas csokkentésével
(hiszen az elvandorlas elsGsorban éppen azon fiatal felnGttekre jellemz8, akikhez egyébként a
természetes népességndvekedés elsGsorban rendelhetd).

A fenntarthatd gazddlkodas, a kornyezet megdvdsa szintén kiemelt célként jelenik meg a
telepulésfejlesztési eszkdzok vizsgalata sordn, mig a terileti egyluttmikodés jelen dokumentumban
foglaltakkal vald kapcsoléddsat a 6.3. pont rogziti.
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4.1.3. Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2013

A megye kitlizott atfogd célja, hogy ipari hagyomanyaira, potencidlismunkaerg-kinalatara, kivald
természeti adottsagaira és erdforrasaira fenntarthaté maddon épitve, foldrajzi elhelyezkedésébdl
addédo elényeit kihasznalva elérje, hogy a megye versenyképessége 2020-ig a megyék atlaga feletti
mértékben erésodjon.

Atfogé célok:
— Foglalkoztatas bévitése;
— A gazdasag teljesit6képességének a javitasa;
— Atdrsadalom alkalmazkodo képességének a javitasa;
— Térségi egylttmikodések 6sztonzése;
— Természeti és kulturalis er6forrasok hatékonyabb, fenntarthaté hasznositasa.

A koncepcid horizontalis céljai:

— Fenntarthato kornyezet- és tajhasznalat;

— Barnamez6s teriletek hasznositasa, illetve a haszndlaton kivili épliletek, tertletek
Ujrahasznositasa;

— Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok bevonasa (nemek kozti esélyegyenlGség, hatranyos
helyzetliek és megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa) a fejlesztésekbe;

— Korszerli informacids és kommunikacids technolégiak (IKT) alkalmazasa;

— Az adott térségben vagy dgazatban tevékenykedé tarsadalmi partnerek bevondsa a
tervezésbe.

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjaban rogzitett atfogd és horizontalis célok
Osszecsengenek az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési iranyokkal. (Kulonos figyelmet érdemel a
»,Barnamezds teriletek hasznositasa, illetve a haszndlaton kivili épliletek, tertletek Ujrahasznositasa”
— mely célkit(izés parhuzamba allithato a volt Cukorgyar teriiletének Ujrahasznositasanak tervével.)

4.1.4. Telepiilésfejlesztési Koncepcié 2004

Szerencs varos jelenleg érvényben lévé telepilésfejlesztési koncepcidja 2004-ben késziilt el, viszont a
mai napig érvényben vannak a koncepciéban megfogalmazddott fejlesztési iranyok.

A varosfejlesztés kozép- és hosszu tavu feladatai:
— Stabil m(ikodési tevékenység
— Infrastrukturalis fejlesztés
— Munkahelyteremtés (nagylzemek, kis- és kozépvallalkozdsok fejl6dését elGsegiteni,
stabilitasukat erésiteni, csokkent munkaképességliek foglalkoztatasanak bévitése)
— Avaros népességmegtarté képességének fejlesztése
— Kistérségi funkcié megerdsitése, régiokozponti szerepkor
— Intézményhaldzat kiépitése
— Letelepedés segitése (telkek, bérlakdsok)
— Kornyezeti struktira megteremtése
— Varoskozpont rehabilitacidja
—  Ertékvédelem (épitett és természetes kdrnyezet védelme), és ezek tudatositasa
— Avaros belteriiletének rendezése
— Varosrendezési elképzelések 6sztonzése (védett épliletek feldjitasa, varosszépités...)
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A Telepulésfejlesztési Koncepcid altal kijelolt célteriletek megkerilhetetlenek voltak jelen ITS
dokumentum 0Osszeallitdsa soran, tekintve, hogy a Koncepcid jelenleg is tikrozi a telepiilés
legfontosabb fejlesztési prioritasait, a dokumentumok tartalmi 6sszhangja igy térvényszerd.

4.1.5. Szerencs Varos Fenntarthatdsag Helyi Programja 2012

Szerencs Onkormanyzata a lakossaggal és a gazdasagi szereplSkkel egyittm(kddve kivanja
megvaldsitani a telepiilésfejlesztést, szem el6tt tartva a fenntarthatd fejlédés elveit, ezért volt
szlikségszer(, hogy létrehozza a fenntarthatdsagi programjat. A program alkalmazdasdval az épitett és
a természeti kérnyezet megdvasaval fejlédik a varos tarsadalma és gazdasaga. Ezaltal élhetSbb lesz a
varos a lakossag szamara.
Fontos eleme a programnak:

— az (iveghazhatasu gazok kibocsatasanak a csokkentése

— azéplletek, létesitmények, berendezések energetikai korszerdlsitése

— az energiafelhasznalds csokkentése a lakossag, az dnkormanyzat és a gazdasagi szerepl6k

korében egyarant

— megujuld energiatermelés novelése

— zoldfellletek novelése

— kornyezettudatossag el6re mozditdsa

A fenntarthatdsag, kornyezetvédelem, és az élhet6 varos megteremtésének céljai a tervezés és
stratégia alkotds valamennyi szintjén is prioritast kell hogy élvezzenek. Ennek nyoman jelen
dokumentumban meghatdrozott valamennyi specifikus és terileti cél eltér6 mértékben bar, de
vildgosan hozzdajarul ezen értékek érvényesiiléséhez.

4.1.6. Helyi EsélyegyenlGségi Program 2013-2018

Az Onkormanyzata az Esélyegyenl&ségi Programban rogziti az esélyegyenl8ség érdekében sziikséges
feladatokat. Megléte segiti, hogy mindenkinek esélye legyen j6 minGség( szolgdltatasokra. A program
alapelve a szolidaritas, a méltanyos és rugalmas banasmadd. Szerencs varos minden polgdranak érdeke
a szolidaritds erésitése, amely elGsegitheti a hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi integraciojat,
foglalkoztatasi és érvényesilési lehet&ségeit. Pozitiv, méltanyos és rugalmas intézkedések
kidolgozasara torekszenek, melyek elGsegitik az érintettek tarsadalmi és foglalkoztatasi pozicidjanak

javulasat, megGrzését.

Szerencs telepiilés Onkorményzata érvényesiteni kivanja:

— az egyenl6 banasmad, és az esélyegyenlGség biztositasanak kbvetelményét,

— akozszolgdltatasokhoz torténé egyenld hozzaférés elvét,

— adiszkriminaciomentességet,

— szegregacidmentességet,

— a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatds teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémdak komplex kezelése érdekében szlikséges
intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az évoda kivételével — érintd intézkedések
érdekében egylttm(ikodik az intézményfenntartd kozpont teriileti szerveivel (tankerilettel).

A helyi esélyegyenl6ségi programmal vald kapcsolatot az ITS 2. specifikus célja tikrozi

legintenzivebben, ahol rogzitésre kerilt a kozszolgaltatasokhoz és munkahelyekhez valé fizikai
hozzaférés javitasanak torekvése.
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4.1.7. Szerencs Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2011-2014

A varos gazdasagi programja 2011-ben keriilt elfogadasra.

A dokumentum elkészitése Ota egyes megallapitasok értelem szerlien mar nincsenek érvényben,
ennek ellenére tobb fejlesztési elképzelése napjainkban is megallja a helyét. Célként fogalmazddik meg
a munkahelytermés 6nkormanyzati szerepvallaldssal pl. tdmogatasok révén. Nélkiil6zhetetlen a varos
mindségi fejlesztése, mely figyelembe veszi a lakosok érdekeit, biztonsagos és egészséges kdrnyezet
kialakitasaval. Cél az épitett és a természeti kbrnyezet megdvasa, egy élhets varos kialakitasa. Kiemelt
cél a kozszolgdltatasok, ezen beliil is az oktatdsi, egészségligyi és szocidlis feladatok ellatasanak a
szinvonaldnak a novelése.

Jelen ITS-ben megfogalmazott célok a 2011-es dokumentumban rogzitettekkel dsszhangban allnak.
Mindkét dokumentumban hangsuilyosan jelenik meg a munkahelyteremtés, a biztonsdgos és
egészséges élettér megteremtése, az épitett kornyezet fokozott dévasa és a kozszolgdltatasok
szinvonaldnak emelése.
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4.2. Bels6 6sszefliggések

A stratégidban kitlizott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben 0Osszefoglalt
problémak megolddsdra, illetve a meghatarozott potencidlok kihasznaldsara épiilnek. Fontos, hogy a
telepulés a lehetGségeihez mérten folyamatos ndvekedési palydan maradjon, s a felvazolt jovékép valds
értékeken, eréforrasokon alapuljon. A varosrészi szint(i beavatkozasok egymast erdsitve jarulnak hozza
a stratégia tematikus céljainak megvaldsitdsdhoz. A célrendszer a belsd strukturajat tekintve
kovetkezetes.

Az akcidteriileten megjelend fejlesztések indikativ hatdstuak, hiszen a telepiilési kézpont
megteremtésével és ezzel egylitt az urbanizaltsagi szint emelésével megfelel6 kornyezetet biztosit az
Onkorményzat az egyéb telepiilésrészeken, mas &agazatokban, illetve a telepiilésen tulmutaté
fejlesztésekhez. Az Onkormanyzatnak a tovabbi fejlesztéseket generald célok megvalésuldsat kell
elsGsorban segitenie.

20. tablazat: ITS célrendszere valamint a telepiilési, varosrészi fejlesztések kozotti szinergia

I. Varoskozponti  IIl. Eszaki V. Déli

1. Koltség hatékony és magas
minGségii kozszolgaltatasok
biztositasa

1.1.Kozszolgaltatasok X X X X
szinvonaldnak emelése

1.2.Uzemeltetési koltségek X X X X
csokkentése

2. Munkahelyek és

kozszolgaltatasok elérésének

javitasa

2.1.Akadalymentesités X
2.2 . Uthéldzat fejlesztés

3. A varos turisztikai
vonzerejének és rekreacids

s

lehetdségeinek bdovitése

3.1. A kulturdlis értékek
turisztikai hasznositdsanak
elGsegitése

3.2.Természeti kornyezet X X
turisztikai lehet&ségeinek
kihasznaldsa valamint
rekredcids szolgaltatasok
fejlesztése

3.3.Turizmushoz kapcsolédd X
szolgaltatasfejlesztés

4. Munkahelyteremtés

4.1. A m(ikodd t6ke bevonzasa X
4.2. A haztdji gazdalkodas
ergsitése
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4.3. Barnamez§s teriiletek
jovedelemtermeld funkciéval
valo megtoltése

5.Vonz6 belvéaros kialakitasa
(teriileti cél)
5.1. A belvarosi forgalom

tehermentesitése

5.2. Parkolasi problémak
megoldasa

5.3. Varoskozponti funkcio
megerdsitése

5.4. Barnamez6s tertlletek
funkcioval valé megtoltése

Forras: sajat szerkesztés
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatésagat veszélyeztet6 f6 kockazatok feltarasara a kockazatelemzés médszerét
haszndljuk. A kockdzatelemzés célja a kockdzatok beazonositasa, elkerilése, hatdsainak mérséklése. A
fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek esetleges bekovetkezte
a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszedllitdsit meghatarozta a
helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiils6-belsé tényezGinek attekintése, illetve az azokhoz
kapcsolddo f6 kockazatok azonositasa. Annak érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a
stratégia megvalositasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulast esetlegesen akadalyozd
tényez6k mellett a bekovetkezésiik valdszinliségét csokkentd intézkedésekkel, valamint a potencialis
bekovetkeztiik esetére tervezett intézkedésekkel is kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott
kockazatok id&szakonkénti értékelése, feliilvizsgalata azonban a stratégia megvaldsitasa, nyomon
kovetési folyamata, monitoringja soran is elengedhetetlen feladat.

21. tablazat: A stratégia megvaldsithatosaganak f6bb kockazatai

Kockazat Kockazat A kockazat A hatds sz6veges leirdsa | A kockazat kezelése
Pl bekovetkeztének hatasa
valészinlsége (1-3.) | (1-3.)
A szilkséges palyazati | Kbzepes Kozepes A tervezett | A tervezett
forrasok nem allnak fejlesztésekhez nem | fejlesztések
rendelkezésre. sikerdl palyazati | el6készitésekor,
forrasokat mozgésitani, | kialakitasakor
igy a fejlesztés | egyértelm( operativ
megvaldsitasara nem all | program
rendelkezésre kell6 | hozzarendelés és
forras, a fejlesztés | megyei
elmarad. terlletfejlesztési
programhoz illesztés
szlikséges.
Jogszabalyi, tervezési | Alacsony Gyenge A jogszabalyok, | A vonatkozo
kornyezet valtozasa tervezési keretek | jogszabalyok,
(valtozé OP tartalom, valtozasa azt | eljarasrendek,
valtozé forras - és eredményezheti, hogy a | operativ
szervezeti keretek). tervezett fejlesztéseket, | programok

azok mdszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét ujra
kell targyalni, szlikség
szerint mddositani kell
az elkészilt mdszaki,
pénziigyi, Utemezési
stb. terveket. Ezek
idGigénye gatolhatja a
hatdridére teljesitést,
illetve egyes fejlesztési
elképzelések
megvaldsulasat is
akaddlyozhatja.

modositasait
folyamatosan
figyelemmel
kisérni, a
tervezési-
szabalyozasi
kdrnyezetet
meghatarozé
intézményekkel
Szoros
egylttm(ikodés
kialakitasa
szlikséges.

kell
josi,
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A fejlesztések | Kozepes
koltsége meghaladja a
tervezettet.

Projektek
el6készitése
elhuzadik, nem
tervezett m{iszaki
tartalomvaltoztatasok
sziikségesek.

Kbzepes

Sikertelen
kozbeszerzési
eljarasok.

Kozepes

A  lakossag, civil | Alacsony
szervezetek
elégedetlensége.

Kozepes

Kdzepes

Kozepes

Gyenge
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A fejlesztések koltsége a
tervezés jelen fazisaban
nem ismert, azok
csupan becsiilt
koltségek és szamos
esetben nem részletes
projektelképzelések
alapjan késziltek, igy a
betervezett koltségek
jelent6sen

alulmulhatjak a
megvaldsitas-kori piaci
arakat, mely a

fejlesztések
elmaradasahoz,
csokkentett mUszaki
tartalommal vald
megvaldsitasahoz
vezethet.

A projekttervek,
fejlesztési elképzelések
palydzati kiirdsra vald
fejlesztése, elGkészitése
elhuzédik, illetve a
folyamat
eredményeképpen a
tervezett elképzelések

mdszaki tartalma
kikristalyosodik, a

betervezetthez képest
maodosul.

A sikertelendl
lebonyolitott
kozbeszerzési eljarasok
nemcsak jelentds
id6csuszast
eredményezhetnek a
kivitelezésben, hanem
problémat jelenthetnek
a fejlesztéseket
finanszirozé palyazati
forrasok lehivasa soran
is.

Amennyiben a lakossag
és a helyi  civil

szervezetek nem
elégedettek az egyes
tervezett és

megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem
érzik a fejlesztéseket

Korultekinté és
alapos tervezés
szlikséges, mely
részletes
projekttervek,
atgondolt mdszaki
tervek, tervezdi
koltségvetések
készitését, illetve
tartalékkeret
képzését  koveteli
meg.

A projekttervek
korultekinté
el6készitése
(megvaldsithatdsagi
tanulmanyok,
engedélyes tervek,
stb.) sziikséges,
megfelel6 human-
erdforras
biztositasaval.

Koriltekint6
elGkészités,
kozbeszerzési
szakért6
alkalmazasa
szlikséges.

Az el6készitést6l a
megvaldsitasig tartd
folyamat soran végig
sziikséges a helyi
lakossdg és civil
szervezetek
bevonasa,
folyamatos



A magantGke
mobilizalasa
sikertelen.

Az
egyuttmiikodésben
megvaldsitandé
fejlesztések esetében
a telepiiléskozi
koordinacié elmarad.

A fejlesztések
megvaldsitasahoz
nem all rendelkezésre
megfelel6 human
eréforras.

Kozepes

Magas

Kozepes

Kozepes

Jelent6s

Kozepes
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magukénak, azok
elfogadottsdga nem lesz
megfelel6, az helyi
tarsadalmi  problémak
kialakuldsahoz,
megergsddéséhez
jarulhat hozza.

Amennyiben a
telepiilésnek nem
sikertil megvalésitania
azt a torekvését, hogy
kiaknazza a piaci
szerepl6k altal
megvaldsitandd
fejlesztésekben rejlé
lehetdségeket,
kizarolag kozszféra
fejlesztések valdsulnak
meg, elmaradnak a
maganszféra
befektetései.
Telepilések kozti
koordinaciéo hianyaban
az egyes telepiléseken
tervezett fejlesztések
elmaradnak, nem a
sziikséges Utemben és
formaban  valdsulnak
meg, nem sikerdl
kiaknazni a  kozos
fejlesztésekben rejlé
elényoket és
lehetdségeket.

A tervezett fejlesztések
koriltekintd
el6készitéséhez és
megvaldsitasahoz
megfelel§ szaktuddssal
és tapasztalattal
rendelkezé
munkatarsak hijan a
tervezett fejlesztések
megvaldsitasa jelentGs

tdjékoztatdsa a
fejlesztésekrél. A
partnerségi

folyamatba illesztve
mar a

stratégiaalkotds
soran kifejthetik
véleményeiket,
javaslataikat,
fejlesztési
elképzeléseiket,

melyek ezaltal
beépilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.

A teleplilés torekszik
a magan
befektetékkel, piaci
szerepl6kkel vald
szervezett és
strukturalt
egyuttmukodésre,
mind a

kommunikacié mind
a konkrét fejlesztési
elképzelések
megvitatasara
féorumot biztosit.

Szervezett és
strukturalt
egyuttmuikodés
kialakitasa az

érintett  (koérnyezd)
telepulésekkel végig
a partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai,
mind az operativ
menedzsment
kapacitasok
megerdsitése
szlikséges.



csUszast eredményez,
illetve a beruhazasok,
projektek elmaraddasat
is maga utan vonhatja.

Az indikatorok | Alacsony Gyenge A megvaldsulast mér6 | A célokhoz
teljesitése nem indikatorvallalasok nem | illeszked®d,
torténik meg. teljesiinek. teljesithetd és
mérhet6 indikatorok
és readlis vallalasok
meghatarozasa
sziikséges.
Kereslet  valtozasa, | Magas Jelent6s Bekovetkezésének ErGteljes marketing
kedvezétlen valészinlisége nagy, de | tevékenység a
gazdasagi valtozasok. a projekt gazdasagi | kés6bbi megtériilés
elemére gyakorolt | lehet6ségének
hatdsa jelentGs lehet. vizsgalataval a
terhek atmeneti
csokkentése
Megvalésitasi id6 | Kozepes Kbzepes A megvaldsitasi id6 az | A megvaldsitasi
csuszdsa egyes  projektelemek | folyamat pontos

esetében valtozhat, és a
tervezettnél roévidebb,
ill. hosszabb is lehet.
Ennek hatasa a teljes
projekt megvaldsitasara
kicsi. A teljes projekt
megvaldsitasi idejének
csUszdsa a  projekt
finanszirozasa
szempontjabdl jelentés
kockazatu.

megtervezése, a
megvaldsitas
folyamatos
figyelemmel
kisérése és
szamonkérése.

Forras: Sajat szerkesztés
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegl 6nkormanyzati
tevékenységek

6.1.1. Fejlesztési, beruhazasi tevékenységek

Az 6nkormanyzat és a vallalkozéi szféra szamara az unids koltségvetés elsGsorban 5 nagy pénzalapot
tart fent. A kovetkez6 pénzalapok segitik az Eurdpa 2020 stratégia végrehajtasat:

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (regionalis és varosfejlesztés),
Eurdpai Szocidlis Alap (tarsadalmi befogadas és jo kormanyzas),
Kohézids Alap (a kevésbé fejlett régidk gazdasagi konvergencidja),
Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap,

Eurdpai Tengerigyi és Haldszati Alap.

Az 6nkormanyzat az integralt telepllésfejlesztési stratégia céljainak elérése érdekében jelent6s
beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasara késziil, mely a teleplilés egészére fejti ki hatdsat, ezek az
elképzelések megvaldsuldsa a rendelkezésre 3all6 unidés valamint hazai forrdsok felhasznalasaval
képzelhetGek el.

6.1.2. Nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek

Ezen részfejezet célja azon nem beruhdzasi jellegli dnkormanyzati tevékenységek Osszefoglalasa,
melyek kiegészitik, tdmogatjak a fentebb bemutatott fejlesztési célokat és beavatkozasi eszkdzoket.
Az egyes eszkdzok alkalmazasanak lehet&ségét, célszerliségét mindig a stratégidban megfogalmazott,
adott beavatkozast megel6z6en kell megvizsgdlni annak tiikrében, hogy az egyedi szitudcidban mely
maddszer(ek) alkalmazasa a legoptimalisabb.

Az Onkormanyzat jelenleg is rendelkezik ilyen tipusu, tdmogatd dsztdnzékkel, melyek a megalapozé
vizsgalatban bemutatdsra kerultek:
= A természeti és épitett kornyezet megdvasa érdekében tett intézkedések (pl. szelektiv
hulladékgy(ijtési rendszer, kézfoglalkoztatasi program keretében végzett parkositdsi, fasitasi
akcidk, polgarérség miikodtetése, rendeletek a helyi védelem ala helyezett épiletekrél);
= Rendszeresen megrendezésre kerilG varosi rendezvények;
=  Homlokzat- és/vagy lakas-felujitasi alap m(ikodtetése;
= Fejlesztési koncepcidk megléte/kidolgozasa.

Ezeken tul az aldbb Osszegydjtott tevékenységek rugalmas alkalmazasa noévelheti a beruhazasok
hatékonysagat:

*  Onkormanyzati szolgéltatasi csomag kidolgozasa a betelepiil6 vallalkozasok szamara
A vdros gazdasdgi potencialjanak kihasznalasa érdekében indokolt egy dnkormanyzati szolgaltatasi
csomag kidolgozasa a betelepllé vdéllalkozasok szamdra, mellyel a varos a fejlesztési célok
megvaldsulasa érdekében szabalyozasi engedményeket tesz. llyen lehet példaul a helyi ipar(izési
addbol valé kedvezmény, vagy épitési illetmény-kedvezmény. Kozvetlen pénziigyi eszkoz ezeken tul a

54



lakdsépitési tdmogatas, mely bizonyos esetekben a magantéke és a munkaeré mobilizalasat
szolgalhatja. Fontos, hogy vilagos, egyértelm(i és kovetkezetes legyen a szabalyozas ezen eszkozok
alkalmazasanak terén.

=  Atlathato és kiszamithato szabalyozasi kérnyezet

A stratégia megvaldsitasahoz nélkilozhetetlen az 6nkormanyzat kdvetkezetes és egységes jogalkotdi
és jogalkalmazdi magatartdsa, mely biztositja és fenntartja az atlathatd, tdmogatd szabalyozasi és
adminisztrativ kornyezetet.

A cél a gazdasagi bizonytalansag csokkentése, a biztonsagos (kockdzatmentes) befektetési kornyezet
|étrehozdsa — mely megfelel6 alapja lehet a kdzszféra és a magdnszféra egylittm(kodésén alapuld
projektmegvaldsitasoknak.

(Megjegyzendd, hogy ezen tényez6t természetszerlileg nem lehet teljesen izoldlni a nemzeti szintd
szabalyozasi és adminisztracids kérnyezettél.)

=  Beruhdzdsokhoz kapcsolédd kommunikacids tevékenység

A tervezett fejlesztések megvaldsuldsa sordn hangsulyos szerepet kap a tdjékoztatads és nyilvanossag,
a partnerségi forumok és a beruhazasokhoz kapcsolddo informdacids pult mikodtetése. Az informdacids
pultndl lehet6ség nyilik a lakossag folyamatos tdjékoztatdsdra az aktualis és tervezett varosfejlesztési
beavatkozasokrdl, a partnerségi forumok keretében pedig véleménynyilvanitasi lehetdséghez jutnak a
résztvev6k nemcsak a tervezés, hanem a megvaldsitas folyamataban is. Ezek a tevékenységek
hozzajarulnak a beruhazasok lakossag altali elfogadottsagahoz, segitségiikkel a telepiilésen él6k
jobban magukénak érezhetik a fejlesztéseket.

=  Munkaerd-piaci menedzser
Az oOnkormanyzatndl alkalmazott munkaerd-piaci menedzser feladata visszasegiteni az iskolai
képzésbdl kihullott fiatalokat a képzési rendszerbe, valamint a legfeljebb altalanos iskolai végzettségd
emberek motivalasa tovabbi képzéseken vald részvételre. Ezen tulmenGen hatékony segitséget tud
nyujtani a raszoruldknak az elhelyezkedésben, mivel aktiv kapcsolatot tart a munkaligyi kozpont helyi
kirendeltségével, a térség f6 foglalkoztatdival, az varos és a kdrnyez6 telepuilések 6nkormanyzataival
és a helyi civil szervezetekkel is.

= Aktiv varosmarketing tevékenység

A jol felépitett, tudatos varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a fejlesztési stratégia
megvaldsitasat. A telepilést ugyanis nem csupdn a helyi lakossag, illetve az oda latogatd turistak
szamara kell vonzdva tenni, a varos pozitiv értékeit a potencialis befektetdk felé is nyomatékosan
kommunikdlni szikséges. E tekintetben fontos, hogy a lehetséges, illetve a mar meglévé
befektet6kben is tudatositasra keriljon az 6nkormanyzat, valamint a lakossag befektetSkkel torténé
egyuttmikodési készsége, a kdlcsdnds tamogatas lehetGsége (tekintve, hogy a sikeres beruhdzdshoz a
befektet6i szandéknak és a helyi lakossdg akaratdnak talalkoznia kell).

A varosmarketing tevékenység megvaldsitasanak eszkdze lehet példaul a helyi média, figyelemfelkeltd
kampanyok szervezése, sajtétajékoztatok szervezése, vallalkozdi forum.
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6.2. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti
kereteinek maghatarozasa

Jelenleg az 6nkormanyzat 6nalld projektirodat nem tart fenn, varosfejleszté tarsasagot nem mikddtet.
A virosfejlesztéshez kapcsolédd feladatok ellatasaban, a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges
palydzatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellenbrzésében egy allandd, mdszakilag,
gazdasagilag, pénziigyileg, jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az ©Onkormanyzat
varosfejlesztési osztalyan beliil. Ez a szervezeti egység latja el mind a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos
feladatokat, mind pedig a beruhazasokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az 6 munkajukat segitik a KépviselGtestiilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kiilsé tanacsado
cégek.

Az Onkormanyzat munkatarsai beruhazas-elGkészitésben, projektfejlesztésben,
projektmenedzselésben és megvaldsitasban jelentds gyakorlatra tettek szert az elmult években.
Tekintettel a telepllés méretére, az dnkormanyzat ingatlandllomanyara és vagyongazdalkodasara
0nalloé varosfejlesztd gazdasagi tarsasag felallitdsat az dnkormanyzat nem latja indokoltnak.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsulasat koéveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatasat vizsgalja, a kockazatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és irdnyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiilsé — elsGsorban szabalyozasi-, tarsadalmi-, gazdasagi-kornyezetvaltozasahoz
kot6dé — tényezbket, melyek a stratégia megvaldsulasara hatdssal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdl dontéseket hoz.
Feladata még a tdmogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelent6ségl partnerekkel
torténé kapcsolattartas, egylittm(kodés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység tagjai a
képvisel6testiilet, az &nkormanyzati bizottsagok (Jogi- és Ugyrendi Bizottsag, Pénziigyi Bizottsag) és a
partnerségi megallapodas alapjan bevont kiils6 szervezetek. A stratégiai menedzsment szervezet
munkdjahoz sziikséges informdacidkat az operativ menedzsment szervezet szolgaltatja. A
dontéshozatalért a varosvezetés felelSs.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az 6nkormanyzat munkatdrsai és sziikség esetén
kiils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hataridére torténd teljesiléséért. A menedzsment
szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tAmogatdk felé.
Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az aldbbi menedzsment pozicidk betdltése
és a hozzajuk tartozo elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:
- projekt menedzser
o vezetdi-, lizleti tervezési tapasztalatok
o projekt menedzsment, palyazati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat
o beruhdzasok (kiemelten EU tdmogatasbdl megvaldsult, kodzszféra beruhazasok)
el6készitésében, szervezésében, iranyitasaban szerzett jartassag
o koordinacids tapasztalatok és készségek egylittmiikddésben, kapcsolattartasban
(kiemelten az 6nkormanyzat testllete, intézményei és kilsé partnerek).

- mdszaki menedzser
o tdmogatott beruhazasi tipusu projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat
o beruhdzas miszaki ellenGrzésében vagy lebonyolitasdban szerzett tapasztalat,

o palyazat készitésben szerzett tapasztalat.

- pénziigyi menedzser

56



o Onkormanyzati gazdalkodas atfogd ismerete,

o tamogatott beruhdzdsok pénziigyi lebonyolitdsdban, elszdmoldsdban szerzett
jartassag,

o0 az unds tdmogatasok pénziigyi szabalyozasdnak részletes ismerete.

- adminisztrativ munkatars
o feladata a projektmenedzser és a pénzligyi menedzser (esetlegesen miszaki
menedzser) munkajanak tdmogatasa,
o Onkormanyzati gazdalkodas ismerete,
o beruhdzasok pénziigyi lebonyolitasdban szerzett jartassag.

marketing menedzser
o tdjékoztatds- és nyilvanossag irdnyitasa,
o projekt informdcids iroda mlikodtetése,
o partnerségi tdjékoztatok, férumok szervezése.

jogi tanacsadasért és kozbeszerzésekért felelGs szakember
konyvvizsgalatért felelés szakember.

Az Onkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti human er6forras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa soran varhatéan tovabbi kapacitasbévités és eseti jelleggel kiilsé szakember megbizasa
sziikséges. A beavatkozasok zavartalan, a tervezett hataridére torténé megvaldsitasa érdekében a
kapacitasbévités sziikségességérdl illetve a kilsé szolgaltatasok igénybevételérél a stratégiai

menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.
A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa sordn elvart

szamszer(sithet6 eredmények (indikatorok) mérését, illetve nyomonkovetését. Errél részletesebben a
6.4. fejezet szél.
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6.3. Teleplléskozi koordinacié mechanizmusai, egytuttmikodési javaslatok

Szerencs a jaraskozponti szerepébdl addddan szorosan kapcsolatban all a kérnyezd telepilésekkel, és
az egylUttmdikodés teriilete — részben a varosban m(ikoéd6é kozszolgaltatasok szdmossaga okan —
széleskor(. A telepliléskozi egylittmikodés legszorosabb korét alkotjak a szomszédos, illetve a tovabbi
jarasi kozségek: Bekecs, Legyesbénye, Mez6zombor, Monok, Ratka, Alsddobsza, Mad, Megyaszo,
Prigy, Taktaharkany, Taktakenéz, Taktaszada, Tiszallc.

Jelen dokumentum tervezése, el6készitése (megalapozd vizsgalat) sordn a partnerségi tervben is
rogzitésre keriltek a legfontosabb egylttm(ikodé partnerek (telepiilések). Az egylittm(kodés ezen
kornyezd teleplilésekkel nem csupdan az egyes fejlesztési célok, projektotletek, beavatkozasi eszkdzok
tervezése soran elengedhetetlen, de ezek megvaldsitasa, illetve fenntartasa soran is fontos. A
telepuilésk6zi kommunikdacidnak kétiranyunak kell lennie, nem korlatozédhat arra, hogy Szerencs — a
térségben a legnagyobb gazdasagi potenciallal, human kapacitdssal rendelkezd telepiilése — megosztja
fejlesztési elképzeléseit a kisebb telepiilésekkel, de ezen utébbiak oldalarél is elvart, hogy
kezdeményezzenek parbeszédet olyan esetekben, mikor a fejlesztés kizardlag sajat teleplilésiiket
érinti. Tobb fejlesztési cél nem is korlatozddik egyetlen teleplilés hataran belllre: egy kerékparos
turadtvonal tobb telepilést érinthet, illetve egy Szerencsen megvaldsuld munkahelyteremtd
beruhazas is kihathat a kérnyezs telepilések munkavallaldira.

A kooperacié fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a jardsbeli, latszélag izoldlt fejlesztések a
gyakorlatban egymas hatdsat er@sithetik, kiegészithetik — ez pedig kiilondsen fontos egy olyan
terlileten, amelynek példaul a turisztikai fejlesztése csak telepiiléskozi 6sszefogdssal tud latvanyos
eredményt elérni.

A teleplléskozi egylittmkodés egy masik, jardson tulmutatd szintjére példa a 2015. janudr 14-én
létrehozott Zempléni Varosok Szovetsége, mely a térség négy torténelmi teleplilésének,
Sarospataknak, Satoraljaujhelynek, Szerencsnek és Tokajnak az 6sszefogdsa. A Szévetség célkitlizései
kozott deklardlta a térség felemelkedését, a népességcsdkkenés megillitasat, illetve a Zemplénben
vald Uj munkahelyek létrejottét segit6é kozos lobbitevékenységet.
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6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A jardsszékhely integralt telepilésfejlesztési stratégidja végrehajtasaért felel6s menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer mikddtetése,
mely képes arra, hogy a feldllitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszerUsithet6 eredmények
teljesiilését nyomon kdvesse. A stratégia monitoring rendszerének mikodtetéséért a 6.2. fejezetben
részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment szervezet felelds.

A monitoring rendszer kialakitasat szamos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as id6szakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak igen
korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészrGl nagyban befolyasolta a
teleplilés szamara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrél
jelentésen megnehezitette az egyes megvaldsulo fejlesztések keretében sziikséges adatszolgaltatasok
teljesitését, csorbitotta azok Gsszehasonlithatésagat. Ezen felll pedig szdmos esetben sziikségessé
tette az indikatorvallalasok fellilvizsgdlatat, sziikség szerinti mddositasat, amely jelentés adminisztrativ
terhet jelentett a kedvezményezettek szamdra. Ezt tovdbb tetézte az egyes indikdtorok
(szdmszerlsithet6 mutatdk) nem egyértelm( és egységes értelmezése, szamitasi mddszertananak
hidnya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovdbba a 2014-2020-as tervezési ciklusban alkalmazandd
,eredménykozpontisag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legféképpen teljesiilésik
szerepe kiilondsen hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett
indikatorkészlet egyértelml és hozzaférhetd adatokra épdljon, illetve, hogy a vallaldasok realisan
teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciot tartalmazzon a
stratégia, igy az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a mérésének
madjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitdsra a jarasszékhely
stratégiajanak monitoring rendszere és miikodtetési mechanizmusa.

A tervezdk indikatorokra vonatkozé altalanos alapelvei a kbvetkezdk voltak:

1. Az elsé kritérium az adatok hozzaférhetGsége, hiszen ha egy mutatd nem hozzaférhetd, akkor kvazi
haszndlhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszer(i volt tehat
olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitdas adott szakaszdban bizonyosan
kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tikrozze.

3. Az informacid frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz kotott
indikdtornak valéban arra az adott id6pontra vonatkozé informaciét kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a
program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutaténak meghatdrozottnak kell lennie, hogy barki, akinek haszndlnia kell, megértse, és
valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutaté értelme, jelentése, azonos
kell, hogy legyen a dontéshozdk, a nyilvanossdg és a projektmenedzsment szdmara, pontosan kell
tlkroznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kalén meghatarozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktudlis értékét, azokrdl
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési idGszak egyik legfontosabb indikatorokhoz kapcsolédd problematikaja volt, hogy
nem létezett el6re meghatarozott indikator-definicio, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasaban résztvevé mas-mas szerepl6k nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
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kikliszobolése céljabol a 2014-2020-as idészakra vonatkozéan mar késziilnek a vonatkozd, f6ként a
telepiilési dnkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP Indikator definicids lapok, igy az indikatorok
kivalasztasa ezek elGirasainak (definicid, szamitasi mod, teljesilés elvart idGpontja, elvart igazold
dokumentumok stb.) figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a
tdmogatd szervezet nem hataroz meg elGirast, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant

dolgoz ki, melyeket a monitoring soran kovetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja elsédlegesen a stratégidban kitlizott célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositdsdnak, azok lekiizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatdra terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekciok
végrehajtasa valhat szlikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el6rehaladdsa ezt indokoltta teszi vagy a tamogatd szervezet eldirja, Ugy az
onkormanyzat gyakoribb, akdr negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szlikség szerint
korrigdlja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsanak atfogobb értékelésére az eredmény és hatasindikatorok vizsgalataval
keril sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgalat nemcsak a szdmszer(isithetd
értékek alakulasat vizsgdlja, hanem kiterjed a kit(izott célok relevancidjanak attekintésére is. Ebben a
fazisban a stratégia érdemi attekintése soran korrekcidk térténhetnek az elért eredmeények, illetve az
id6kozben megvaltozott kiils6 korilmények hatdsainak tikrében. A jovékép elérése érdekében
esetlegesen maddosulhatnak a kit(izott (révid- és kozéptavu) célok, az akcidteriletek, a konkrét
beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kiilsé
szakért6k bevonasa is. A hatdsindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évben) keriilhet sor,
ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kiilsé kornyezetben jelent@s valtozas kdvetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldasanak nyomon kovetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovdbbra is szikséges. Az
egyuttm(ikodés biztositasdért a stratégiai menedzsment szervezet a felel6s.

A visszacsatoldsok soran fellilvizsgalt és a varosvezetés altal jévahagyott, legitim dokumentumok
kozzétételére a varos honlapjan kerdl sor.

22. tablazat: Output indikdtorok a stratégia céljai elérésének monitoringjahoz

Indikator ) > A e .
Modszertan és Célérték

Indikator megnevezése mertf:k- adatforras beszan_mllas Bazisév (2023)
egysége gyakorisaga

A vonatkozé

célérték
T?mogat::tsban rfaszesulo db Ind_l’kator defInICIIOS lap . 2013 k(ﬁsobb
vallalkozasok szama alapjan, kedvezményezett keriil meg-
hatarozasra
(nOvekedés)
A vonatkozd
A fejlesztett vagy ujonnan o L ce,leftek
S . . , Indikator definicids lap , késébb
létesitett iparteriiletek és ha - , évente 2013 i
L. . alapjan, kedvezményezett keril meg-
ipari parkok teriilete hatarozasra
(nOvekedés)
Fenntarthato Indikdtor definicids lap A vonatkozd
idegenforgalom: ldtogatas/év = alapjan, kedvezményezett évente 2013 célérték
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A természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiilé
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhato
szamanak névekedése

Ko6zutak:

A feldjitott vagy
korszerdsitett utak teljes
hossza

Varosfejlesztés: Varosi
teriileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek

Vdarosfejlesztés: Integralt
varosfejlesztési stratégidkba
bevont teriiletek lakossaga

Bel- és csapadék-vizvédelmi
létesitmények hossza

Varosfejlesztés:

Vdrosi teriileteken épitett
vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épiiletek

Megujult vagy tjonnan
kialakitott zéldfeliilet
nagysaga

Kialakitott kerékparos barat
telepiilések vagy
telepiilésrészek szama
Kozlekedésbiztonsagi
fejlesztést megvaldsitott
telepiilések szama

Kialakitott uj,
forgalomcsillapitott 6vezetek
szama

Kialakitott kerékparforgalmi
Iétesitmények hossza

Energiahatékonysag:

A kozépiiletek éves
primerenergia-
fogyasztasanak csokkenése

km

f6

db

db

db

km

kWh/év

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap

alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett
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évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

kés6bb
kerul meg-
hatarozasra
(nGvekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(n6vekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(nOvekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(nOvekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(n6vekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(n6vekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

kerll meg-
hatarozasra

(nOvekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

keril meg-
hatarozasra

(nOvekedés)

A vonatkozé
célérték
késébb

kerll meg-



Megujulé energiaforrasok:
A megljulé energia-termelés
tovabbi kapacitasa

Uveghdazhatast okoz6 gazok
csokkentése: az
liveghazhatdasu gazok becsiilt
éves csokkenése

Energiahatékonysagi
fejlesztések altal elért primer
energia felhasznalas
csokkenés

A megujulé energiaforrasbol

elGallitott energiamennyiség

Varosfejlesztés:
Helyreallitott lakéegységek
varosi teriileteken

Indikator definicios lap

MW . 2
alapjan, kedvezményezett
CO,Z . Indikator definicios lap
egyenérték . .
, alapjan, kedvezményezett
tonndban
P/év Inc!l'kator def|n|c1|os lap
alapjan, kedvezményezett
PI/év Inc%|lkator defmlcllos lap
alapjan, kedvezményezett
, , Indikator definicios lap
lakdegység

alapjan, kedvezményezett

Forras: sajat szerkesztés
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évente

évente

évente

évente

évente

2013

2013

2013

2013

2013

hatarozasra
(cs6kkenés)
A vonatkozoé
célérték
késébb
kerll meg-
hatarozasra
(nOvekedés)
A vonatkozé
célérték
késébb
keril meg-
hatarozasra
(csokkenés)
A vonatkozé
célérték
késébb
keril meg-
hatarozasra
(csokkenés)
A vonatkozé
célérték
késébb
keril meg-
hatarozasra
(n6vekedés)
A vonatkozé
célérték
késébb
kerul meg-
hatarozasra
(nOvekedés)



